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คํานํา 
 
  ตามระเบียบระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทําแผนพัฒนาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.2558 หมวด 6 และระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทําแผนพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน ฉบับท่ี 2 ข้อ ๑๓ และ ข้อ ๑๔ ได้กําหนดให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาท้องถ่ิน  เพ่ือดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ิน  โดยกําหนดแนวทางวิธีการในการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ิน  และรายงานผลและเสนอความเห็นซ่ึงได้จากการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถ่ิน เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถ่ินเสนอต่อสภาท้องถ่ิน  และคณะกรรมการ
พัฒนาท้องถ่ิน  พร้อมท้ังประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถ่ินทราบในท่ี
เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลา
ไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละสองครั้งภายในเดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคมของทุกปี   
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านสระ
ประกอบด้วยสมาชิกสภาท้องถ่ินผู้แทนหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง  หัวหน้าส่วนการบริหาร  และผู้ทรงคุณวุฒิ  ซ่ึง
ได้รับการคัดเลือกและแต่งต้ังตามระเบียบฯ  ได้ดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหาร
ส่วนตําบลบ้านสระ ประจําปีงบประมาณ พ .ศ.2560  รอบเดือนเมษายน (ต้ังแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2559 –  
31 มีนาคม 2560)  และจัดทํารายงานฉบับนี้ข้ึน เพ่ือให้ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านสระ และ
ผู้เก่ียวข้องได้ทราบว่านโยบายได้นําสู่การปฏิบัติบรรลุผลประการใด ด้วยเหตุผลใด พร้อมทั้งนําเสนอความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาท้องถิ่น เพื่อเป็นแนวทางนํามาปรับปรุงให้
นโยบายสามารถดําเนินการได้บรรลุเป้าหมายและมีประสิทธิภาพ  เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน     
หวังเป็นอย่างยิ่งว่าข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนตําบลบ้านสระ  ในรายงานฉบับนี้  จะสามารถนําไปแก้ไขปรับปรุงการดําเนินงาน  และบังเกิดผลดี
ต่อทางราชการต่อไป 
 
 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
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บทที่ 1 
บทนํา 

ปัจจุบันการติดตามและประเมินผลนับว่ามีความสําคัญและจําเป็นต่อการบริหารงานเป็นอย่างยิ่งเนื่องจาก
การติดตามและประเมินผลเป็นการประเมินผลงานการปฏิบัติงานของปีท่ีผ่านมา  ว่ามีความสอดคล้องกับแผนงานท่ีได้
วางเอาไว้หรือไม่  รวมท้ังการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนอย่างแท้จริง  องค์การบริหารส่วนตําบล    บ้านสระ  ใน
ฐานะองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีภาระหน้าท่ีท่ีจะต้องให้การบริการแก่ประชาชน  จึงจําเป็นท่ีจะต้องมีการจัดทําแผน
ติดตามและประเมินผล  เพ่ือวัดถึงประสิทธิภาพ  ประสิทธิผลของการดําเนินการในด้านต่างๆ  เพ่ือใช้เปรียบเทียบการ
ทํางานของปีท่ีผ่านมาอีกด้วย 

 ตามระเบียบกกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทําแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.2548  
กําหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  ต้องจัดทําแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา  แผนพัฒนาสามปี  และแผนการ
ดําเนินงาน  เพ่ือเป็นเครื่องมือในการใช้งบประมาณ  วัสดุ  อุปกรณ์และทรัพยากรต่างๆ  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล  มีความโปร่งใส  เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ท้องถ่ินและตอบสนองความต้องการของประชาชน และถึงแม้ว่า
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจะมีแผนพัฒนาท้องถ่ินท่ีดีสักเพียงไรก็ตามแต่หากไม่สามารถประเมินผลการดําเนินงานท่ี
เกิดข้ึนได้  ก็ไม่สามารถท่ีจะชี้วัดได้ถึงความสําเร็จของแผนพัฒนาท้องถ่ินได้  ดังนั้น องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจึงต้อง
มีเครื่องมือท่ีสําคัญในการตรวจสอบการดําเนินงานว่าเป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือบรรลุเป้าหมายหรือไม่ อย่างไร ก็
ตาม“ระบบติดตาม” และ “ระบบประเมินผล” จะเป็นเครื่องมือในการนําข้อมูลต่างๆ มาปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติมหรือ
แม้แต่ยุติการดําเนินงานได้ 

1. ความหมายของการติดตามและประเมินผล 
 การติดตาม (Monitoring) หมายถึง  กิจกรรมท่ีทําเพ่ือแสดงให้เห็นว่าเกิดอะไรข้ึนในภาคปฏิบัติด้วยการ
ติดตามและบันทึกผลการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามนโยบายและเป้าหมายซ่ึงกําหนดไว้ใน
แผนงาน  การติดตามผลสามารถเตือนถึงแนวโน้มท่ีไม่ต้องการได้ล่วงหน้า  ซ่ึงทําให้เห็นความจําเป็นในการดําเนินการ
แก้ไข 
 การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง  การวิเคราะห์ผลท่ีได้จากการติดตามผลมาระยะหนึ่ง  เพ่ือประเมิน
ว่าความเปลี่ยนแปลง  (ซ่ึงเป็นผลจากการปฏิบัติ) ท่ีเกิดข้ึน  เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผนหรือไม่  
ผลการประเมินอาจยืนยันว่า  การเปลี่ยนแปลงเป็นไปในทิศทางเดียวกับท่ีกําหนดไว้ในแผน หรืออาจแสดงถึงความ
ล่าช้าหรือผลกระทบข้างเคียง  ซ่ึงควรแก่การทบทวน 

การติดตามและประเมินผล  เป็นการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลของการดําเนินโครงการ  กิจกรรม  ซ่ึง
เป็นการประเมินท้ังแผนงาน  นโยบายขององค์กรและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคลในองค์กรว่าแผนยุทศาสตร์
และแนวทางท่ีถูกกําหนดไว้ในรูปแบบของแผนนั้นดําเนินการบรรลุวัตถุประสงค์จริงหรือไม่  สนองตอบต่อความ
ต้องการของประชาชนหรือผู้ท่ีมีส่วนได้เสียทุกฝ่ายหรือไม่  การติดตามและประเมินผลนี้ไม่ใช่การตรวจสอบเพ่ือการ
จับผิด  แต่เป็นเครื่องมือทดสอบผลการทํางานเพ่ือให้ทราบว่าผลท่ีเกิดข้ึนถูกต้องและเป็นไปตามวัตถุประสงค์มากน้อย
เพียงไร  เป็นการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์การพัฒนา  แผนพัฒนาสามปี ว่าเป็นไปตามความต้องการของ
ประชาชนในท้องถ่ินหรือไม่  นโยบายสาธารณะท่ีกําหนดไว้ในรูปของการวางแผนแบบมีส่วนร่วมของประชาชนหรือ
การประชาคมท้องถ่ินได้ดําเนินการตามเป้าหมายท่ีกําหนดไว้หรือไม่  ระยะเวลาในการดําเนินการสอดคล้องกับ
งบประมาณและสภาพพ้ืนท่ีของท้องถ่ินหรือไม่  การติดตามและประเมินผลเป็นการวัดระดับความสําเร็จหรือล้มเหลว
ของยุทธศาสตร์การพัฒนา  แผนพัฒนาสามปี  ซ่ึงครอบคลุมถึงสิ่งแวดล้อมของนโยบาย (environments or 
contexts)  การประเมินปัจจัยนําเข้าหรือทรัพยากรท่ีใช้โครงการ (input) การติดตามและประเมินผลกระบวนการนํา
นโยบายไปปฏิบัติ (implementation process) การประเมินผลิตนโยบาย (policy outputs) การประเมนผลลัพธ์
นโยบาย (policy outcomes) และการประเมินผลกระทบนโยบาย (policy impacts) สิ่งท่ีจะได้รับหรือสนองตอบ
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กลับจากการติดตามและประเมินผลก็คือจะช่วยทําให้ผู้บริหารท้องถ่ินนําไปเป็นเครื่องมือในการปรับปรุงนโยบาย  
ยุทธศาสตร์การพัฒนา  แผนพัฒนาสามปี  และการเปลี่ยนแปลงของพ้ืนท่ีและนโยบายของรัฐบาลหรืออาจใช้เป็น
เครื่องมือในการเลือกท่ีจะกระทําหรือไม่กระทําหรือยกเลิกโครงการในกรณีท่ีเห็นว่าไม่เกิดความคุ้มค่าต่อประชาชน
หรือประชาชนไม่พึงพอใจ  ซ่ึงการติดตามและประเมินผลนี้มีท้ังในรูปของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผน  
สมาชิกสภาท้องถ่ิน  ประชาชนในพ้ืนท่ี  องค์กรภาคประชาสังคมหรือองค์กรทางสังคม  องค์กรเอกชน  หน่วยงาน
ราชการท่ีมีหน้าท่ีกํากับดูแลหน่วยงานราชการอ่ืนๆ  และท่ีสําคัญท่ีสุดคือผู้รับผิดชอบโครงการโดยตรง   

2. จุดประสงค์ของการติดตามและประเมินผล 
 2.1 เพ่ือให้การติดตามการประเมินผลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  เกิดประโยชน์ต่อประชาชนและสามารถ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
 2.2 เพ่ือให้การติดตามและประเมินผลบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีวางไว้ 
 2.3 เพ่ือรู้ถึงความต้องการท่ีแท้จริงของประชาชนในพ้ืนท่ีองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านสระ และแก้ไขได้ตรง
กับปัญหาท่ีเกิดข้ึน 
 2.4 เพ่ือใช้เป็นข้อแนะนําผู้บริหารในการจัดทําแผนพัฒนาปีต่อไป 

3. วิธีการติดตามและประเมินผล 
3.1 การติดตาม (Monitoring) เป็นการติดตามเพ่ือให้ทราบว่าหน่วยงานต่างๆ ได้ดําเนินงานตาม 

โครงการท่ีได้รับการจัดสรรงบประมาณไปถึงระยะใดและเป็นไปตามท่ีกําหนดไว้ในแผนการดําเนินงานประจําปีหรือไม่
หรือมีปัญหาข้อขัดข้องประการใดท่ีทําให้ไม่สามารถดําเนินการได้ตามท่ีกําหนดไว้  
 3.2 การประเมินผล (Evaluation) โดยแบ่งการประเมินเป็น 2 ระดับ ได้แก่ 
  3.2.1  การประเมินผลการดําเนินงานตามโครงการ  โดยพิจารณาจากความสําเร็จในการดําเนินงาน
และการใช้งบประมาณในแต่ละโครงการ สําหรับโครงการท่ีเป็นการจัดการอบรม/ศึกษาดูงานได้มีการประเมินผล
ความสําเร็จของเป้าหมายเชิงคุณภาพท่ีได้กําหนดไว้ในแผนพัฒนาสามปี โดยหน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการทําการ
สํารวจความคิดเห็นของผู้เข้ารับการอบรม/ศึกษาดูงาน  ท่ีมีต่อการดําเนินการในภาพรวมของโครงการ  และรายงาน
ต่อผู้บังคับบัญชา เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาพัฒนา/ปรับปรุงการดําเนินงานโครงการนั้น ๆ ต่อไป 
  3.2.2  การประเมินผลการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์การพัฒนา โดยพิจารณาจากความสําเร็จใน
การดําเนินงานโครงการ และการเบิกจ่ายเงินงบประมาณท่ีใช้จริงของโครงการท่ีให้รับงบประมาณในแต่ละยุทธศาสตร์
การพัฒนา เม่ือสิ้นสุดงวดปีงบประมาณ พ.ศ.  2560 เพ่ือเป็นข้อมูลในการวิเคราะห์ความสําเร็จของยุทธศาสตร์การ
พัฒนาแต่ละด้าน รวมท้ังปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน และนําเสนอเป็นข้อมูลต่อผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตําบล
ต่อไป 

ความสําคัญของการติดตามและประเมินผลแผนเป็นเครื่องมือสําคัญในการทดสอบการดําเนินงาน 
ตามภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินว่าดําเนินการได้ตามเป้าหมายท่ีกําหนดไว้หรือไม่  ทําให้ทราบและกําหนด
ทิศทางการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรม และเกิดความชัดเจนท่ีทําให้ทราบถึงจุดแข็ง (strengths) จุดอ่อน 
(weaknesses) โอกาส (opportunities) ปัญหาหรืออุปสรรค (threats) ของแผนพัฒนา  โครงการ  กิจกรรมต่างๆ 
ซ่ึงอาจเกิดจากองค์กร  บุคลากร  สภาพพ้ืนท่ีและผู้มีส่วนเก่ียวข้องเพ่ือนําไปสู่การปรับปรุงแผนงานให้เกิดความ
สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในสังคมภายใต้ความต้องการและความพึงพอใจของประชาชนและนําไปสู่การวาง
แผนการพัฒนาในปีต่อๆ ไป เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์เชิงคุณค่าในกิจการสาธารณะมากท่ีสุดและเม่ือพบจุดแข็ง ก็ต้องเร่ง
รีบดําเนินการและจะต้องมีความสุขุมรอบคอบในการดําเนินการ  ขยายโครงการ งานต่างๆ ท่ีเป็นจุดแข็งและพึงรอ
โอกาสในการเสริมสร้างให้เกิดจุดแข็งนี้ และเม่ือพบจุดแข็ง ก็ต้องเร่งรีบดําเนินการและจะต้องต้ังรับให้ม่ันรอโอกาสท่ี
จะดําเนินการและต้ังม่ันอย่างสุขุมรอบคอบพยายามลดถอยสิ่งท่ีเป็นปัญหาและอุปสรรคลงไป  เม่ือพบจุดอ่อนต้อง
หยุดและลดถอยปัญหาลงให้ได้  ดําเนินการปรับปรุงให้ดีข้ึน  ต้ังรับให้ม่ันเพ่ือรอโอกาสและสุดท้ายเม่ือมีโอกาสก็
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จะต้องใช้พันธมิตรให้เกิดประโยชน์เพ่ือดําเนินการขยายแผนงาน  โครงการ งานต่างๆ พร้อมการปรับปรุงและเร่งรีบ
ดําเนินการสิ่งเหล่านี้จะถูกค้นพบเพ่ือให้เกิดการพัฒนาท้องถ่ิน  โดยการติดตามและประเมินผลซ่ึงส่งผลให้เกิด
กระบวนการพัฒนาท้องถ่ินอย่างเข้มแข็งและมีความยั่งยืน  เป็นไปตามเป้าประสงค์ท่ีตั้งไว้ได้อย่างดียิ่ง     
 

ข้ันตอนและวิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาสามปี (พ.ศ.2560 – 2562)  
ขององค์การบริหารส่วนตําบลบ้านสระ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพท่ี 1 วงจรของการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

จากวงจรข้างต้นจะเห็นได้ว่า  การติดตามและประเมินผลเป็นปัจจัยท่ีสําคัญในการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
กล่าวคือ  หลังจากท่ีได้นําแผนการพัฒนาไปสู่การปฏิบัติจําเป็นท่ีจะต้องมีการติดตามและประเมินผลเพ่ือให้ทราบถึง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ตลอดจนเป็นการวิเคราะห์ถึงความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดจากปฏิบัติงานสําหรับนําไป
ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการทํางานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

สําหรับการติดตามแผนและประเมินผลแผนพัฒนาสามปี (พ.ศ.2560 – 2562) ขององค์การบริหารส่วน
ตําบลบ้านสระ  ต้องการดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตําบลบ้านสระ ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ รอบเดือนเมษายน พ.ศ. ๒๕๖๐ (ระหว่างเดือนตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๙ ถึง  มีนาคม พ.ศ. 
๒๕๖๐) ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทําแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๘ 
หมวด ๖  ข้อ ๒๙  และระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทําแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
(ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๕๙  ข้อ ๑๓ และ  ข้อ ๑๔  โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ิน  
จะต้องดําเนินการดังนี้   
  (๑)  กําหนดแนวทาง  วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา   

(2) ดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา   

การวางแผน 

การนําแผนไปสู่การปฏิบัติ 

วิเคราะห์สถานการณ์ 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 

ควบคุมและประเมินผล ติดตามและประเมินผล 

แผนปฏิบัติการ 
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(๓)  รายงานผลและเสนอความเห็นซ่ึงได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถ่ิน 

เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถ่ินเสนอต่อสภาท้องถ่ิน  และคณะกรรมการพัฒนาท้องถ่ิน  พร้อมท้ังประกาศผลการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถ่ินทราบในท่ีเปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอ
ความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละสองครั้งภายในเดือน
เมษายนและภายในเดือนตุลาคมของทุกปี   

ดังนั้น  เพ่ือให้การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตําบลบ้านสระ เป็นไป 
ด้วยความถูกต้องตามระเบียบดังกล่าว  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตําบล
บ้านสระ  จึงได้ดําเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตําบลบ้านสระ ประจําปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐  รอบเดือนเมษายน พ.ศ. ๒๕๖๐  (ระหว่างเดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๕๙  ถึง มีนาคม พ.ศ.
๒๕๖๐) ข้ึน  โดยมี โดยมีข้ันตอนและวิธีการดังนี้ 

ข้ันตอนท่ี ๑   
แต่งต้ังคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ิน  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย 

ว่าด้วยการจัดทําแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๘  ข้อ ๒๘  ดังนี้   
ให้ผู้บริหารท้องถ่ินแต่งต้ังคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ิน ประกอบด้วย  
(๑) สมาชิกสภาท้องถ่ินท่ีสภาท้องถ่ินคัดเลือกจํานวนสามคน     
(๒) ผู้แทนประชาคมท้องถ่ินท่ีประชาคมท้องถ่ินคัดเลือกจํานวนสองคน  
(๓) ผู้แทนหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องท่ีผู้บริหารท้องถ่ินคัดเลือกจํานวนสองคน  
(๔) หัวหน้าส่วนการบริหารท่ีคัดเลือกกันเองจํานวนสองคน       
(๕) ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีผู้บริหารท้องถ่ินคัดเลือกจํานวนสองคน  
โดยให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนทําหน้าท่ีประธานคณะกรรมการและกรรมการอีกหนึ่ง

คนทําหน้าท่ีเลขานุการของคณะกรรมการ   
กรรมการตามข้อ ๒๘ ให้มีวาระอยู่ในตําแหน่งคราวละสองปีและอาจได้รับการคัดเลือกอีกได้   

ข้ันตอนท่ี ๒    
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ิน  กําหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนา  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทําแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
พ.ศ. ๒๕๔๘ ข้อ ๒๙ (๑)   

ข้ันตอนท่ี ๓    
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ิน  ดําเนินการติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนา  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทําแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 
๒๕๔๘  ข้อ ๒๙ (๒)   

  ข้ันตอนท่ี ๔    
คณะกรรมการติดตามแลประเมินผลแผนพัฒนาท้องถ่ิน  รายงานผลและเสนอความเห็นซ่ึงได้จาก

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถ่ิน  เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถ่ินเสนอต่อสภาท้องถ่ิน  และ
คณะกรรมการพัฒนาท้องถ่ิน  พร้อมท้ังประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถ่ิน
ทราบในท่ีเปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็น
ระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละสองครั้งภายในเดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคมของทุกปี  
ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทําแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๕๙  
ข้อ ๑๓ (๓)    
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ข้ันตอนท่ี ๕    

ผู้บริหารท้องถ่ินเสนอผลการติดตามและประเมินผลต่อสภาท้องถ่ิน  และคณะกรรมการพัฒนา
ท้องถ่ิน  พร้อมกันประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถ่ินทราบในท่ีเปิดเผยภายใน
สิบห้าวันนับแต่วันท่ีผู้บริหารท้องถ่ินเสนอผลการติดตามและประเมินผลดังกล่าวและต้องปิดประกาศโดยเปิดเผยไม่
น้อยกว่าสามสิบวัน  โดยอย่างน้อยปีละสองครั้งภายในเดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคมของทุกปี ตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดทําแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๕9 ข้อ ๑๔ (๕)   

กระบวนการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการติดตาม
และประเมินผล 

ผู้บริหารท้องถ่ิน 

ผู้บริหารท้องถ่ิน 

คณะกรรมการพัฒนา
ท้องถ่ิน 

ผู้บริหารท้องถ่ิน 

สภาท้องถ่ิน 

รายงาน
ผล 

เสนอ 

เสนอ 

เสนอ 

เสนอ 

ต้ังข้อสังเกต/เสนอแนะ/
รับทราบ 

ป ร ะ ก า ศ ผ ล ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล แ ผ น พั ฒ น า ใ ห้
ประชาชนในท้อง ถ่ินทราบในท่ี
เปิดเผยภายในสิบห้าวัน นับแต่วัน
รายงานผลและเสนอความเห็น
ดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็น
ระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวัน 

ต้ังข้อสังเกต/เสนอแนะ/
รับทราบ 

แผนภาพท่ี 2 ข้ันตอนการติดตามและประเมินผล 
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4. แบบรายงานการติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
 แบบรายงานการติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินประกอบไปด้วยแบบ
รายงาน  3  แบบ ดังนี้ 
  4.1 แบบท่ี 1 แบบช่วยกํากับการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
   เป็นแบบประเมินตนเองในการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  โดย
จะทําการประเมินและรายงานทุกๆครั้ง หลังจากท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินได้ประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์แล้ว 

4.2 แบบท่ี 2 แบบติดตามผลการดําเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินรายไตรมาส (3 เดือน)
  เป็นแบบติดตามตนเอง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือติดตามผลการดําเนินงานตามแผน 

ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินภายใต้แผนยุทธศาสตร์ 4 ปี โดยมีกําหนดระยะเวลาในการติดตามและ
รายงานผลการดําเนินงานทุกๆ 3 เดือน  เริ่มต้ังแต่สิ้นสุดการดําเนินงานทุกๆ 3 เดือน เริ่มต้ังแต่สิ้นสุดการดําเนินงาน
ในเดือน ตุลาคม – ธันวาคม หรือไตรมาสท่ี 1 

4.3 แบบท่ี 3/1 แบบประเมินผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ 
 เป็นแบบประเมินตนเอง  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้ประเมินผลการดําเนินงานขององค์กร 

ปกครองส่วนท้องถ่ินตามยุทธศาสตร์ท่ีกําหนดไว้  และมีกําหนดระยะเวลาในการรายงานปีละ 1 ครั้ง หลังจากสิ้นสุด
ปีงบประมาณ 

4.4 แบบท่ี 3/2 แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการดําเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
ในภาพรวม 

 เป็นแบบสํารวจความพึงพอใจของประชาชนต่อการดําเนินงานขององค์กรปกครองส่วน 
ท้องถ่ินในภาพรวม  โดยกําหนดให้มีการเก็บข้อมูลปีละ 1 ครั้ง หลังจากสิ้นสุดปีงบประมาณ 

5. ประโยชน์ของการติดตามและประเมินผล 
 ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านสระใช้การติดตามและประเมินผลเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานได้
หลายแนวทางดังนี้ 

1. จัดสรรทรัพยากรขององค์การบริหารส่วนตําบลบ้านสระสามารถพิจารณาจากการติดตาม 
และประเมินผลว่ากิจกรรมใดได้ทรัพยากรเพียงพอท่ีจะปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและเพียงพอต่อความต้องการ
ของประชาชนหรือไม่ 

2. ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานการประเมินผลจะแสดงให้เห็นถึงการ 
ปฏิบัติงานของส่วนต่างๆว่าเป็นไปตามเป้าหมายตัวชี้วัดท่ีผู้บริหารกําหนดไว้หรือไม่ 

3. เป็นหลักเกณฑ์พิจารณาความดีความชอบและประเมินผลการทํางานของเจ้าหน้าท่ีซ่ึงเป็นผล 
ต่อเนื่องจากการติดตามผลการปฏิบัติงานถ้าผู้บริหารหน่วยงานสามารถบริหารงานให้ได้ตามเป้าหมายและตัวชี้วัดท่ี
กําหนดก็สมควรได้รับการพิจารณาความดีความชอบพิเศษ 
 
 
 

************************************************* 
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บทที่ 2 
วิสัยทัศน์  พันธกิจ  ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

วิสัยทัศน์(Vision) 

“ตําบลบ้านสระ เป็นตําบลชั้นนําในการพัฒนาสังคม การบริหารจัดการด้านเศรษฐกิจชุมชน ก้าวหน้าก้าวไกล
ด้านการเมือง การบริหารแบบประชาธิปไตย มุ่งเน้นเด็กเยาวชนและประชาชนเป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้ ด้านการ
ศาสนา การศึกษา วัฒนธรรม การท่องเท่ียวและกีฬาแบบยั่งยืน” 

พันธกิจ(Mission) 
ให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองค์การบริหารส่วนตําบล พ.ศ.  2537 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม  

มาตรา  67,68  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจให้กับองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน พ.ศ.2542 ดังต่อไปนี้ 

พันธกิจท่ี  1   การพัฒนาด้านสังคม  ขยายฐานโอกาสและคุณภาพในการศึกษาทุกระดับ  ตลอดจน  
                  อนุรักษ์และพัฒนาศิลปะวัฒนธรรมอันดี และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
พันธกิจท่ี  2   การพัฒนาด้านเศรษฐกิจชุมชนเพ่ือยกระดับรายได้  และสถานะด้านเศรษฐกิจให้ 
                  ประชาชนมีรายได้เพียงพอต่อการดํารงชีพ 
พันธกิจท่ี  3   การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหาร  ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการ 
                  พัฒนาท้องถ่ิน  ร่วมตรวจสอบเพ่ือให้เกิดความโปร่งใส 
พันธกิจท่ี  4   การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและสาธารณูปโภคท่ีมีประสิทธิภาพ  และ    
                  เพียงพอ  ครอบคลุมท่ัวท้ังพ้ืนท่ี 
พันธกิจท่ี  5   การพัฒนาด้านสาธารณสุขเพ่ือให้ประชาชนมีสุขภาพอนามัยท่ีดี  และพัฒนากีฬา 

ข้ันพ้ืนฐาน 
พันธกิจท่ี  6   การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  เพ่ือพัฒนาปรับปรุงภูมิทัศน์ 

   ให้เป็นแหล่งท่องเท่ียวแบบเชิงอนุรักษ์ 

นโยบายการพัฒนาของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านสระ 
นโยบายของนายกองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านสระ ที่แถลงต่อสภาองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านสระ  

ในการประชุม  สมัยวิสามัญ  สมัยท่ี 1  ครั้งท่ี  1/2555 เม่ือวันที่ 19  พฤศจิกายน 2555 ณ ห้องประชุมสภา
องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านสระ 

1. นโยบายการพัฒนาด้านสังคม  การศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
สนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาด้านการศึกษาในชุมชนทุกระดับ  ให้มีคุณภาพทางด้านวิชาการและด้าน

กิจกรรม  กิจกรรมเด็กและเยาวชน  ด้านการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถ่ิน  ด้าน
สวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห์  การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  โดยมีแนวทาง  ดังนี้ 

  1. การเสริมสร้างคุณภาพชีวิตและแก้ไขปัญหาความยากจน 
  2. การเสริมสร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
  3. การเสริมสร้างคุณภาพชีวิตตามยุทธศาสตร์อยู่ดีมีสุข 
  4. การสนับสนุนให้เยาวชนและประชาชนได้รับการศึกษา 
  5. ส่งเสริมด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
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 2. นโยบายการพัฒนาด้านเศรษฐกิจชุมชน 
สนับสนุนเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนทางเศรษฐกิจ  ระดับบุคคล  ครอบครัว  และชุมชนโดยเฉพาะ

ผลิตผลทางการเกษตรในพ้ืนท่ี  การแปรรูปสินค้าทางด้านการเกษตรให้มีความสามารถและทักษะในการพัฒนาฝีมือใน
การผลิต  เพ่ิมพูนมูลค่าของสินค้า  และสามารถขยายการตลาดไปสู่ตลอดภายนอกพ้ืนท่ี  ตลาดกลาง  เน้นการ
พัฒนาการแปรรูปสินค้าเกษตรการยกระดับหนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภัณฑ์  และการแก้ไขปัญหาความยากจน  โดยมีแนว
ทางการพัฒนา  ดังนี้ 

  1. การส่งเสริมอาชีพให้แก่ประชาชนและสนับสนุนให้ประชาชนประกอบอาชีพเสริม 
  2. ส่งเสริมการดําเนินกิจกรรมและการดํารงชีวิต  ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
3. นโยบายการพัฒนาด้านการเมืองและการบริหาร 
จะสนับสนุนให้ประชาชนทุกภาคส่วนให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาและตรวจสอบการทํางานของภาครัฐตาม

ยุทธศาสตร์การบริหารราชการให้เป็นไปตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี โดยมีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
  1. การให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมภิบาล 
  2. การเพ่ิมช่องทางให้ประชาชนได้รับข้อมูล ข่าวสารอย่างท่ัวถึง 
  3. การให้ความรู้กับประชาชนในการบริหารการปกครอง ตามระบอบประชาธิปไตยตามหลักธรรม  

ภิบาลและให้ความรู้เรื่องกฏหมาย 
4. นโยบายการพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและสาธารณูปโภค 
ก่อสร้างและซ่อมแซมบํารุงรักษาโครงสร้างพ้ืนฐานในเขตพ้ืนท่ีองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านสระ  ให้มีความ

สะดวกและมีมาตรฐาน  โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการคมนาคม  การก่อสร้าง  บํารุงรักษา ปรับปรุงแหล่งน้ําธรรมชาติ  
และแหล่งน้ําท่ีก่อสร้างข้ึนมาให้ประชาชนสามารถใช้ในการอุปโภค  บริโภคได้อย่างเพียงพอ และกักน้ําไว้ใช้ใน
การเกษตรกรรมในฤดูแล้งหรือในช่วงท่ีมีน้ําน้อย ประชาชนมีน้ําไว้ใช้ตลอดปี  ก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานทางด้าน
คมนาคมขนส่งให้ประชาชนได้รับการบริการสาธารณะให้ความสะดวกและรวดเร็วข้ึน  โดยเน้นการก่อสร้างท่ีมี
มาตรฐานและเกิดประโยชน์สูงสุด  โดยมีแนวทางการพัฒนา  ดังนี้ 
  1. การจัดสร้าง/ปรับปรุง/ซ่อมแซมเส้นทางคมนาคม 

2. การจัดสร้าง/ปรับปรุง/ซ่อมแซมระบบส่งและระบายน้ํา 
3. การจัดสร้าง/ปรับปรุง/ซ่อมแซมระบบสาธารณูปโภค 
4. การควบคุมและจัดสรรการใช้พ้ืนท่ีในตําบล 
5. ส่งเสริมให้มีการจัดทําผังเมือง 

 5. นโยบายการพัฒนาด้านสาธารณสุข 
 ส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนมีสุขภาพ  อนามัยท่ีดี  และจะส่งเสริมและพัฒนาด้านการกีฬานันทนาการ 
และการส่งเสริมการป้องกันโรคระบาดต่างๆ  โดยมีแนวทางการพัฒนา  ดังนี้ 
  1. การส่งเสริมให้ประชาชนมีสุขภาพอนามัยท่ีดี 

2. การส่งเสริมการออกกําลังกายและกีฬาข้ันพ้ืนฐาน 
3. ส่งเสริมการป้องกันโรคระบาด 

 6. นโยบายการพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
พัฒนาระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมอันพึงปรารถนาร่วมกันไม่ให้มีปัญหาภายในชุมชน และจะส่งเสริมพัฒนา

ด้านการท่องเท่ียวโดยมีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
1. การส่งเสริมการพัฒนาและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2. การปรับปรุงภูมิทัศน์และพัฒนาให้เป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ 
3. การดําเนินการด้านการกําจัดขยะและสิ่งปฏิกูล 
4. ส่งเสริมให้มีการลดใช้สารเคมี  
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ยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนา (Strategy) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี  1  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
แนวทางการพัฒนา 

1. การเสริมสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีและแก้ไขปัญหาความยากจน 
2. การเสริมสร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
3. การเสริมสร้างคุณภาพชีวิตตามยุทธศาสตร์อยู่ดีมีสุข 
4. การสนับสนุนให้เด็ก เยาวชนและประชาชนได้รับการศึกษาอย่างท่ัวถึงได้มาตรฐาน 
5. การส่งเสริมด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
6. การแก้ไขปัญหายาเสพติดในชุมชน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี  2  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจชุมชน 
แนวทางการพัฒนา 

1. การส่งเสริมอาชีพ และส่งเสริมการแปรรูปผลิตภัณฑ์เพ่ือการจําหน่ายและสนับสนุนการ
ดําเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

2. การส่งเสริมการดําเนินกิจกรรมตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี  3  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหาร 

แนวทางการพัฒนา 
1. การปกป้องและเทิดทูนสภาบันสําคัญของชาติ 
2. การเพ่ิมประสิทธิ ภาพการบริหารและบริการด้วยความโปร่งใส 
3. การบูรณาการทํางานเพ่ือการพัฒนาท้องถ่ินและบริการประชาชน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี  4  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและสาธารณูปโภค 
แนวทางการพัฒนา 

1. การจัดสร้าง/ปรับปรุง/ซ่อมแซมเส้นทางคมนาคม 
2. การจัดสร้าง/ปรับปรุง/ซ่อมแซมระบบส่งและระบายน้ํา 
3. การจัดสร้าง/ปรับปรุง/ซ่อมแซมระบบสาธารณูปโภค 
4. การควบคุมและจัดสรรการใช้พ้ืนท่ีในตําบล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี  5  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสาธารณสุข 
แนวทางการพัฒนา 

1. การส่งเสริมให้ประชาชนมีสุขภาพอนามัยท่ีดี 
2. การส่งเสริมการออกกําลังกายและกีฬาข้ันพ้ืนฐาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี  6  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
แนวทางการพัฒนา 

1. การส่งเสริมการพัฒนาและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2. การปรับปรุงภูมิทัศน์และพัฒนาให้เป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ 
3. การดําเนินการด้านการกําจัดขยะและสิ่งปฏิกูล 

 
 

************************************************* 
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บทที่ 3 
การติดตามและประเมินผลการพัฒนา 

องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านสระ   อําเภอสามชุก  จังหวัดสุพรรณบุรี 
สรุปผลการติดตามผลการดําเนินโครงการตามแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตําบล ประจําปี 

งบประมาณ  พ.ศ. 2560 เพ่ือรวบรวมข้อมูลผลการดําเนินงาน ซ่ึงได้จากการติดตามผลการดําเนินงาน การติดตาม
การใช้จ่ายงบประมาณ การประเมินตนเองในการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ และการประเมินความพึงพอใจของประชาชน
ต่อผลการดําเนินงานขององค์การบริหารส่วนตําบลมาสรุปเป็นภาพรวมผลการดําเนินงาน เพ่ือนําเสนอต่อผู้บริหาร
ท้องถ่ินในการตัดสินใจเก่ียวกับการบริหารงานและทิศทางการพัฒนาท้องถ่ิน ดังนี้ 

1. การประเมินตนเองในการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตําบลบ้านสระ 
 
      

 คําช้ีแจง : แบบท่ี 1 เป็นแบบประเมินตนเองในการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
โดยจะทําการประเมินและรายงานทุกๆ ครั้ง หลังจากท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินได้ประกาศใช้ แผนยุทธศาสตร์แล้ว 
ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน    องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านสระ   

ประเด็นการประเมิน 
มีการ

ดําเนินงาน 
ไม่มีการ

ดําเนินงาน 
ส่วนท่ี 1 คณะกรรมการพัฒนาท้องถ่ิน    
1. มีการจัดต้ังคณะกรรมการพัฒนาท้องถ่ินเพ่ือจัดทําแผนพัฒนาท้องถ่ิน �  
2. มีการจัดประชุมคณะกรรมการพัฒนาท้องถ่ินเพ่ือจัดทําแผนพัฒนาท้องถ่ิน �  
3. มีการจัดประชุมอย่างต่อเนื่องสมํ่าเสมอ �  
4. มีการจัดต้ังคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาท้องถ่ิน �  
5. มีการจัดประชุมคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาท้องถ่ิน �  
6. มีคณะกรรมการพัฒนาท้องถ่ินและประชาคมท้องถ่ินพิจารณาร่างแบบแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนา 

�  

ส่วนท่ี 2 การจัดทําแผนการพัฒนาท้องถ่ิน   
7. มีการรวบรวมข้อมูลและปัญหาสําคัญของท้องถ่ินมาจัดทําฐานข้อมูล �  
8. มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทําแผน �  
9. มีการวิเคราะห์ศักยภาพของท้องถ่ิน (SWOT) เพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาท้องถ่ิน �  
10. มีการกําหนดวิสัยทัศฯและภารกิจหลักการพัฒนาท้องถ่ินท่ีสอดคล้องกับศักยภาพของ
ท้องถ่ิน 

�  

11. มีการกําหนดวิสัยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนาท้องถ่ินท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์
จังหวัด 

�  

12. มีการกําหนดจุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน �  
13. มีการกําหนดเป้าหมายการพัฒนาท้องถ่ิน �  
14. มีการกําหนดยุทธศาสตร์ท่ีการพัฒนาและแนวทางการพัฒนา �  
15. มีการกําหนดยุทธศาสตร์ท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของจังหวัด �  
16. มีการอนุมัติและประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา �  
17. มีการจัดทําบัญชีกลุ่มโครงการในแผนยุทธศาสตร์ �  
18. มีการกําหนดรูปแบบการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ �  

แบบท่ี  1  แบบช่วยกํากับการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ของท้องถ่ินโดยตนเอง 
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2.  การติดตามผลการดําเนินงานขององค์การบริหารส่วนตําบลบ้านสระ 
 
      
   คําช้ีแจง : แบบท่ี  2 เป็นแบบติดตามตนเอง  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือติดตามผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินภายใต้แผนยุทธศาสตร์ 4 ปี  โดยมีกําหนดระยะเวลาในการติดตามและรายงาน
ผลการดําเนินงานทุกๆ  3  เดือน  เริ่มต้ังแต่สิ้นสุดการดําเนินงานทุกๆ 3  เดือน เริ่มต้ังแต่สิ้นสุดการดําเนินงานใน
เดือนตุลาคม   -  ธันวาคม  หรือไตรมาสท่ี  1 
ส่วนท่ี  1   ข้อมูลท่ัวไป 
1.  ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านสระ   
2.  รายงานผลการดําเนินงานไตรมาสท่ี 
     (  1  )    ไตรมาสท่ี  1  (ตุลาคม  -  ธันวาคม)  (  2  )    ไตรมาสท่ี  2   (มกราคม  -  มีนาคม) 

 (  3  )    ไตรมาสท่ี  3  (เมษายน  -  มิถุนายน)  (  4  )    ไตรมาสท่ี  4  (กรกฎาคม  -  กันยายน) 
 
ส่วนท่ี  2  ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนา  3  ปี 
3.  จํานวนโครงการและงบประมาณตามแผนพัฒนา  3  ปี  (พ.ศ.  2560 – 2562) 
 

ยุทธศาสตร ์
ปี  2560 ปี  2561 ปี  2562 รวม 

จํานวน 
โครงการ 

งบ 
ประมาณ 

จํานวน 
โครงการ 

งบ 
ประมาณ 

จํานวน 
โครงการ 

งบ 
ประมาณ 

จํานวน 
โครงการ 

งบ 
ประมาณ 

1.การพัฒนาด้านสังคม 
การศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

42 12,564,500 40 12,496,500 40 12,496,500 121 37,557,500 

2.การพัฒนาด้าน
เศรษฐกิจชุมชน 

11 85,000 11 85,000 11 85,000 33 255,000 

3.การพัฒนาด้าน
การเมืองและการ
บริหาร 

21 12,599,200 17 11,193,000 16 11,187,000 54 34,979,200 

4.การพัฒนาด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐานและ
สาธารณูปโภค 

77 3,948,800 96 36,895,800 110 62,222,500 283 103,067,100 

5.การพัฒนาด้าน
สาธารณสขุ 

14 689,000 13 489,000 13 489,000 40 1,667,000 

6.การพัฒนาด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

9 260,000 5 240,000 5 240,000 19 740,000 

รวม 173 30,146,500 182 61,399,300 195 86,720,000 550 178,265,800 

แบบท่ี  2 แบบติดตามผลการดําเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
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4.  ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนา  3  ปี  (เฉพาะปี 60) 

 
 

 

ยุทธศาสตร ์
จํานวนโครงการท่ี

แล้วเสร็จ 

จํานวนโครงการท่ี
อยู่ในระหว่าง
ดําเนินการ 

จํานวนโครงการท่ี
ยังไม่ได้ดําเนินการ 

จํานวน
โครงการท่ีมี
การยกเลกิ 

จํานวนโครงการท่ี
มีการเพ่ิมเติม 

จํานวนโครงการ
ท้ังหมด 

จํานวน % จํานวน % จํานวน % จํานวน % จํานวน % จํานวน % 
1.การ
พัฒนาด้าน
สังคม 
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
 

9 5.20 11 6.36 21 12.14 - - - - 41 23.70 

2.การพัฒนา
ด้าน
เศรษฐกิจ
ชุมชน 
 

3 1.73 2 1.16 6 3.47 - - -  11 6.35 

3.การ
พัฒนาด้าน
การเมือง
และการ
บริหาร 
 

3 1.73 9 5.20 9 5.20 - - - - 21 12.13 

4.การ
พัฒนาด้าน
โครงสร้าง
พ้ืนฐานและ
สาธารณูป 
โภค 

1 0.58 - - 76 43.93 - - 9 5.20 86 49.71 

5.การ
พัฒนาด้าน
สาธารณสุข 

3 1.73 2 1.16 9 5.20 - - - - 14 8.09 

6.การ
พัฒนาด้าน
ทรัพยากรธ
รรมชาติ
และ
สิ่งแวดล้อม 
 

- - - - 9 5.20 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 9 5.20 

รวม 19 10.98 24 13.87 130 75.14 9 5.20 182 100 
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5.  การเบิกจ่ายงบประมาณปี  2560 

 
ประเภทรายจ่าย 

จํานวนเงิน รวม ร้อยละ 

งบปกติ เงินอุดหนุนเฉพาะ
กิจ 

เงินสะสม งบ
หน่วยงาน

อ่ืน 

งบกลาง 
- เงินสมทบ
กองทุน
ประกันสังคม 

25,398 - - - 25,398 0.23 

- เบ้ียยังชีพ
คนชรา 

4,265,900 - - - 4,265,900 38.51 

- เบ้ียยังชีพคน
พิการ 

687,200 - - - 687,200 6.20 

- เบ้ียยังชีพผู้ป่วย
เอดส ์

6,000 - - - 6,000 0.05 

- เงินสํารองจ่าย - - - - - - 
- รายจ่ายตามข้อ
ผูกพัน 

108,000 - - - 108,000 0.98 

- เงินสมทบ
กองทุน กบท. 

162,386 - - - 162,386 1.47 

งบบุคลากร 
- เงินเดือน     
(ฝ่ายการเมือง) 

1,207,680 - - - 1,207,680 10.90 

- เงินเดือน     
(ฝ่ายประจํา) 

2,835,870 - - - 2,835,870 25.60 

งบดําเนินการ 
- ค่าตอบแทน 84,160 - - - 84,160 0.76 
- ค่าใช้สอย 290,691 - - - 290,691 2.62 
- ค่าวัสด ุ 513,468.44 - - - 513,468.44 4.64 
- ค่า
สาธารณูปโภค 

183,147.55 - - - 183,147.55 1.653 

งบลงทุน 
- ค่าครุภณัฑ์ 92,805.84 - - - 92,805.84 0.08 
- ค่าท่ีดินและ
สิ่งก่อสร้าง 

- - 499,000 - 499,000 4.50 

งบเงินอุดหนุน 115,000 - - - 115,000 1.04 
งบรายจ่ายอ่ืน 
- รายจ่ายอ่ืน - - - - - - 

รวม 10,577,706.83 - 499,000 - 11,076,706.83 100 

หมายเหตุ  :  ข้อมูล  ณ  วันท่ี  31  เดือน  มีนาคม  พ.ศ. 2560 
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ส่วนท่ี  3  ผลการดําเนินงานตามโครงการท่ีได้รับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ 

6.  โครงการท่ีได้รับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจประจําปี  2560 
 

ลําดับ
ท่ี 

โครงการ 

ผลการดําเนินงาน งบประมาณ 

ดําเนินการ 

เสร็จแล้ว 

อยู่ในระหว่าง
ดําเนินการ 

ยังไม่ได้ 

ดําเนินการ 

งบประมาณ 

ท่ีได้รับ 

งบประมาณ 

ท่ีเบิกจ่ายไป 

1 งบกลาง 
 - - - - - - 
2 งบบุคลากร 
 - - - - - - 
3 งบลงทุน 

 - - - - - - 
รวม - - 

 
 
ส่วนท่ี  4  ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 

1. เนื่องจากงบประมาณมีจํานวนจํากัดไม่สามารถทําโครงการได้ทุกยุทธศาสตร์และความต้องการของประชาชน
มีมาก 

2. เงินอุดหนุนท่ัวไปท่ีองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านสระได้รับการจัดสรรมีจํานวนน้อยลง  เงินอุดหนุนส่วนใหญ่
ท่ีได้รับจะเป็นเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ  ทําให้มีงบประมาณไม่เพียงพอในการทําโครงการ 

3. โครงการเกินศักยภาพมีจํานวนมาก  จึงไม่สามารถดําเนินการได้ท้ังหมดทุกโครงการ 
4. ประชาชนในตําบลขาดความเข้าใจในการจัดทําแผนพัฒนาท้องถ่ิน 
5. การดําเนินงานจริงไม่เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาสามปีเท่าท่ีควร 

ข้อเสนอแนะ 
1. นําโครงการท่ีเกินศักยภาพขององค์การบริหารส่วนตําบลไปประสานกับหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวข้องเพ่ือขอรับ

การสนับสนุนงบประมาณต่อไป 
2. ควรดําเนินการซักซ้อมและทําความเข้าใจถึงปัญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานท่ีไม่สามารถควบคุมได้ 
3. ควรจัดทําแผนตามสภาพปัญหาของพ้ืนท่ีและตามความจําเป็น 
4. ควรมีการสรุปติดตามแผนเป็นรายไตรมาส  เพ่ือติดตามความก้าวหน้าของการดําเนินงาน 
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รวมงบประมาณจากข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจําปีพ.ศ.  2560 10,577,706.83 
รวมงบประมาณจากการจ่ายขาดเงินสะสม 499,000 
รวมเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ - 

รวมงบประมาณท่ีใช้จริง 11,076,706.83 

 
 

 
กราฟแสดงงบประมาณท่ีใช้จ่ายจริงในปีงบประมาณ 2560 
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5.  การเบิกจ่ายงบประมาณปี  2560 

 
ประเภทรายจ่าย 

จํานวนเงิน รวม ร้อยละ 

งบปกติ เงินอุดหนุนเฉพาะ
กิจ 

เงินสะสม งบ
หน่วยงาน

อ่ืน 

งบกลาง 
- เงินสมทบ
กองทุน
ประกันสังคม 

25,398 - - - 60000 - 

- เบ้ียยังชีพ
คนชรา 

4,265,900 - - - 9619200 - 

- เบ้ียยังชีพคน
พิการ 

687,200 - - - 1603200 - 

- เบ้ียยังชีพผู้ป่วย
เอดส ์

6,000 - - - 12000 - 

- เงินสํารองจ่าย - - - - 514014 - 
- รายจ่ายตามข้อ
ผูกพัน 

108,000 - - - 108000 - 

- เงินสมทบ
กองทุน กบท. 

162,386 - - - 162386 - 

งบบุคลากร 
- เงินเดือน     
(ฝ่ายการเมือง) 

1,207,680 - - - 2571120 - 

- เงินเดือน     
(ฝ่ายประจํา) 

2,835,870 - - - 8547720 - 

งบดําเนินการ 
- ค่าตอบแทน 84,160 - - - 1068750 - 
- ค่าใช้สอย 290,691 - - - - - 
- ค่าวัสด ุ 513,468.44 - - - - - 
- ค่า
สาธารณูปโภค 

183,147.55 - - - - - 

งบลงทุน 
- ค่าครุภณัฑ์ 92,805.84 - - - - - 
- ค่าท่ีดินและ
สิ่งก่อสร้าง 

- - 499,000 - - - 

งบเงินอุดหนุน 115,000 - - - - - 
งบรายจ่ายอ่ืน 
- รายจ่ายอ่ืน - - - - - - 

รวม 10,577,706.83 - 499,000 - - - 

หมายเหตุ  :  ข้อมูล  ณ  วันท่ี  31  เดือน  มีนาคม  พ.ศ. 2560 
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รวมงบประมาณจากข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจําปีพ.ศ.  2560 32,5000,000 
รวมงบประมาณจากการจ่ายขาดเงินสะสม 14,845,300 
รวมเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ - 

รวมงบประมาณท่ีใช้จริง 11,076,706.83 
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