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ส่วนที่ 1  
หลักการและเหตุผล 

 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑.รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างาน 
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองปูองกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒.พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
ก าหนดให้ส่ วนราชการมีหน้ าที่ พัฒนาความรู้ ในส่วนราชการ เ พ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ ในด้านต่าง ๆ 
เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ 
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ 
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓.ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดย
องค์การบริหารส่วนต าบล ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด และก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล  จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องก าหนดตามกรอบ
ของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการ
พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การ
บริหารส่วนต าบล  นั้น 

๔. สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง  ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร 
ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์ การได้ 
อย่างเหมาะสม 
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  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านสระ จึงได้จัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗-256๙ ขึ้น  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงาน
บุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านสระ อ าเภอสามชุก จังหวัดสุพรรณบุรี  ในการปฏิบัติราชการและตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑.เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเป็นไปตาม

หลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามท่ี ก.อบต. ก าหนด 
๒.เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบล  มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหารส่วน

ต าบล  มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓.เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔.เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับ
งาน ในหน้ าที่  ด้ า นคว ามรู้ ค ว ามสามารถและทั กษะของง านแต่ ละต าแหน่ ง  ด้ านการบริ หา ร 
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕.เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบล  สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและ
การให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปูาหมายตามภารกิจหน้าที ่

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
๑.การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 

ในการพัฒนา พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้มี
ความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒.บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านสระต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่  

2.1 หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
2.2 หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
2.3 หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนด

ต าแหน่ง  
2.4 หลักสูตรด้านการบริหาร  
2.5 หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓.วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนต าบล  เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือด าเนินการ
ร่วมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตาม
ความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  
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3.๑ การปฐมนิเทศ  
3.๒ การฝึกอบรม  
๓.3 การศึกษาหรือดูงาน  
3.4 การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
3.5 การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
3.6 การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๔.งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา  ให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านสระต้องจัดสรร
งบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕.การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านสระก าหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผน
บริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนา
องค์การบริหารส่วนต าบลและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒  
การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล   
ภารกิจ 

1.ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1 จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ า (มาตรา 67(1))  
1.2 การรักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล(มาตรา 67(2)) 
1.3 ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
1.4 คุ้มครองดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67(7)) 
1.5  จัดให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า (มาตรา 68(3)) 
1.6 จัดให้มีและการบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 

2.ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67 (5)) 
2.2 ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และคนพิการ (มาตรา 67 (6)) 
2.3 ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ และสวนสาธารณะ (มาตรา 68 (4)) 
2.4 บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68 (7)) 

3.ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
3.1 ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67 (4)) 
3.2 บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถ่ิน (มาตรา 67 (8) 

4.ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68 (6) 
4.2 การท่องเที่ยว (มาตรา 68 (12)) 
4.3 ให้มีการส่งเสริมกลุ่มเกษตร และกิจการสหกรณ ์(มาตรา 68 (5)) 

5.ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
5.1 คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาปุาไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67 (7)) 
5.2 ก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม (มาตรา 67 (2)) 
5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 67 (7)) 

6.ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี้ 
6.1 การจัดการศึกษา (มาตรา 67 (5)) 
6.2 บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67 (8)) 
6.3 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 68 (4)) 

7.ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

7.1 สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น สนับสนุนหรือช่วยเหลือ
ส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการพัฒนาท้องถิ่น  

7.2 ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาต าบล และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
7.3 การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
7.4 การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
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๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ 
๑) ภารกิจหลัก  

1.การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
2.การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
3.การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
4.การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
5.การพัฒนาการศึกษาและการกีฬา 
6.การพัฒนาสตรี เด็กและเยาวชน ผู้สูงอายุ และคนพิการ 
7.การปูองกัน ปราบปรามยาเสพติด และฟ้ืนฟูผู้ติดยาเสพติด 

๒) ภารกิจรอง 
 1.การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
 2.การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
 3.การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
 4.การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
 5.การส่งเสริมการเกษตร 
 6.การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 7.การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณะสมบัติของแผ่นดิน 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
๑) ความต้องการด้านทักษะ 
 1.ทักษะการบริหารโครงการ 
 2.ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
 3.ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
 4.ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
๒) ความต้องการด้านความรู้ 
 1.ความรู้เรื่องกฎหมาย 
 2.ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
 3.ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 4.ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
๓) ความต้องการพัฒนางาน 
 1.งานสาธารณสุข การเฝูาระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
 2.งานจัดท างบประมาณ 
 3.งานช่าง 
 4.งานธุรการ งานสารบรรณ 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
ส าหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารก าหนด จุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ ต่อการท า งานขององค์กร  
การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ผู้บริหารรู้ จุดแข็ง จุดอ่อน   
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โอกาส  และอุปสรรคขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้
ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเปูาหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ท างานในองค์กรยัง
มีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis  
ดังนี้    
  1.ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 

1.1 S มาจาก Strengths  
หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก

สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านก าลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2.ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

   2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2  T มาจาก Threats  
      หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจ ากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจ ากัด (SWOT)  ในการจัดท าแผนพัฒนา

บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านสระ 
  1.การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
  2.การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
  3.การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
  4.การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
  5.การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 
 

จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจ ากัด  T 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
-มีระเบียบกฎหมาย
เฉพาะในการท างาน
ท้องถิ่น 

- มีระบบอุปถัมภ์ใน
องค์กรยากต่อการ
บริหารจัดการ 

-มีอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นและเปิด
โอกาสให้บุคลากรมี
ส่วนร่วม 

-ร ะ เ บี ย บ ก ฎ ห ม า ย
เปลี่ ยนแปลงบ่อยครั้ ง เกิด
ปัญหาในการบริหารจัดการที่
ต่อเนื่อง 
-ระเบียบ กระทรวงมหาดไทย
หนังสือซักซ้อม ไม่มีความ
ชัดเจน ขาดแนวทางในการ
ด าเนินการที่ถูกต้อง 
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จุดแข็ง   S จุดอ่อน   W โอกาส   O ข้อจ ากัด  T 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
-ส า ม า ร ถ เ ปิ ด ก ร อ บ
อัตราก าลังตามภาระงาน
ที่เกิดขึ้นได ้
-มีขอบเขตการท างานมี
ค ว า ม ชั ด เ จ น ต า ม
ม า ต ร ฐ า น ก า ห น ด
ต าแหน่ง 

-บุ ค ล า ก ร มี ค ว า ม รู้ 
ความสามารถที่แตกต่าง 
กัน ท างานแทนกันไม่ได ้
-ขาดการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างมี 
ประสิทธิภาพ 

-มี ส ถ า น บ ริ ก า ร
สาธ า รณ สุ ข ใกล้ กั บ
ส านักงานท าให้เข้าถึง
การบริการสาธารณสุข
อย่างรวดเร็ว 

-บุคลากรบาส่วนได้รับการ
บรรจุแล้วถึงเวลาโอนกลับ
ภูมิล าเนา 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
-งบประมาณรายจ่ าย
ประจ าปีมี เพียงพอต่อ
การพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล 

-งบประมาณที่ใช้ในการ
พัฒนารายบุคคลได้รับ
การจัดสรรน้อย 

-ส า ม า ร ถ ใ ห้
งบประมาณในการเข้า
รับการพัฒนาทันต่อ
เวลา 

- 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
-มีวัสดุ ครุภัณฑ์ อาคาร
สถานที่  เครื่องอ านวย
ความสะดวกทั่วถึง 

-บุคลากรยังขาดทักษะ
ใ น ก า ร ใ ช้ เ ค รื่ อ ง มื อ
เทคโน โลยีที่ มี ในการ
ท างาน 

-เทคโนโลยีที่มีสามารถ
ท างานได้รวดเร็วและ
ทันเวลาและเหตุการณ์ 

-เทคโนโลยีมีปัญหาตาม
สภาพอากาศและที่ตั้งท า
ให้ไม่สามารถท างานได้ใน
เวลาเร่งด่วน 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality) และพฤติกรรม 
-องค์ การบริ หารส่ วน
ต า บ ล บ้ า น ส ร ะ  ตั้ ง
ง บ ป ร ะ ม า ณ ส า ห รั บ
ส่ ง เ ส ริ ม คุ ณ ธ ร ร ม
จริยธรรมทุกปี  

-บุคลากรหลากหลาย
ป ร ะ เ ภ ท ต า แ ห น่ ง 
หลากหลายคุณวุฒิ และ
ประสบการณ์ท าให้ไม่
เข้าใจในระบบคุณธรรม
จริยธรรมเท่าที่ควร 

-บุคลากรมีการท างาน
เป็นทีมและสามัคคีกัน 
รับฟังความคิดเห็นซึ่ง
กันและกันยอมรับการ
เปลี่ยนแปลงและมีจิต
สาธารณะ 
-บุคลากรนับถือศาสนา
เดี ยวกัน  สะดวกต่อ
การด า เนินกิจกรรม
ส่วนรวม 

- 

 
 
 
 
 
 



 
-8- 

2.5 โครงสร้างการบริหารงานฝ่ายประจ า ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านสระ 
 

 

 
 

 

 

 

 

ส านักปลัด อบต. (01) กองคลัง (04) กองช่าง (05) 
กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม (06) 

กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม (08) 

พนักงานส่วนต าบล 
-นักบริหารงานทัว่ไป(อ านวยการต้น) (๑) 
เลขที่ต าแหน่ง ๖๖-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ 
นางจิตติมา อู่สวุรรณ 
๑.๑ งานบริหารงานทั่วไป 

พนักงานส่วนต าบล 
-เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง) (๑)  ว่าง 
เลขที่ต าแหน่ง ๖๖-๓-๐๑-๔๑๐๑-๐๐๑ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-ผู้ช่วยนกัจัดการงานทั่วไป  (๑) ว่าง 

พนักงานจ้างทั่วไป 
-พนักงานขับรถยนต์ (๑)  
สุวรรณ อู่สุวรรณ 
-ยาม (๑) 
พรชัย อูอ่รุณ 
-ภารโรง (๑) 
ฉันทนา อุทา 

พนักงานส่วนต าบล 
- นักบริหารงานคลัง(อ านวยการต้น) (๑) 
เลขที่ต าแหน่ง ๖๖-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑ 
นางชุติมา นวมทอง 
๒.๑ งานการเงินและบัญช ี

พนักงานส่วนต าบล 
-นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ (๑) 
เลขที่ต าแหน่ง ๖๖-๓-๐๔-๓๒๐๑-๐๐๑ 
นางสาวน้ าค้าง ทรัพย์มาก 
-เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี(ปง./ชง.) 
(๑) ว่าง 
เลขที่ต าแหน่ง ๖๖-๓-๐๔-๔๒๐๑-๐๐๑ 

พนักงานจ้างทั่วไป 
-คนงาน (๑) 
นางสาวศศิวรรณ ค าหอม 
 

พนักงานส่วนต าบล 
-นักบริหารงานชา่ง(อ านวยการต้น) (๑) 
เลขที่ต าแหน่ง ๖๖-๓-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑ 
นายสุพจน ์อู่สุวรรณ 
๓.๑ งานควบคุมอาคาร งานส ารวจและ
ออกแบบ 

พนักงานส่วนต าบล 
-นายชา่งโยธาช านาญงาน (๑) 
เลขที่ต าแหน่ง ๖๖-๓-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๑ 
นายณัฏฐ์ จรูญฐิติวัฒน 
๓.๒ งานสาธารณูปโภค 

พนักงานส่วนต าบล 
-เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน (๑) 
เลขที่ต าแหน่ง ๖๖-๓-๐๕-๔๑๐๑-๐๐๒ 
นางน้ าฝน เพิ่มพูน 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา (๑) ว่าง 

พนักงานส่วนต าบล 
-นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม 
(อ านวยการต้น) (ว่าง)  
เลขที่ต าแหน่ง ๖๖-๓-๐๖-๒๑๐๔-๐๐๑ 
๔.1 งานบริหารงานสาธารณสุข 

พนักงานส่วนต าบล 
-นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) (๑) ว่าง 
เลขที่ต าแหน่ง ๖๖-๓-๐๖-๓๖๐๑-๐๐๑ 
-เจ้าพนักงานธุรการ ช านาญงาน (๑)  
เลขที่ต าแหน่ง ๖๖-๓-๐๖-๔๑๐๑-๐๐๓ 
นายพชรกฤช นูมหันต ์
๔.๒ งานส่งเสริมสิง่แวดล้อม 
 
 

พนักงานส่วนต าบล 
- นักบริหารงานการศึกษา(อ านวยการต้น) 
เลขที่ต าแหน่ง ๖๖-๓-๐๘-๒๑๐๗-๐๐๑ 
นางลักษ์ชนก ชยัสิทธิ ์
๕.๑ งานบริหารการศึกษา 

พนักงานส่วนต าบล 
-ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (๑) 
-ครู คศ.๑ (๑) 
เลขที่ต าแหน่ง ๖๖-๓-๐๘-๖๖๐๐-๒๔๙ 
นางอ าไพ แบนประเสริฐ  

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (๑) 
นางสาวรัตนา อ่อนวิมล 

พนักงานจ้างทั่วไป 
-คนงาน (๑) 
นายสีหราช บุญเรืองรอด 

          

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (00) 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

เลขท่ีต าแหน่ง ๖๖-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ 

นายไชสิทธ์ิ กิจประชากร 

 
หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 

เลขที่ต าแหน่ง ๖6-๓-๑๒-๓๒๐๕-๐๐๑ 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก. (1) ว่าง 
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ส านักปลัด อบต. (01) กองคลัง (04) กองช่าง (05) 
๔. กองสาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม (06) 
๕. กองการศึกษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม (08) 
๑.2 งานการเจ้าหนา้ที ่

พนักงานส่วนต าบล 
-นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) (๑) 
เลขที่ต าแหน่ง ๖๖-๓-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑ 
นางสาวอุทุมพร  เล่ือนแก้ว 
๑.3 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

พนักงานส่วนต าบล 
-นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ (๑) 
เลขที่ต าแหน่ง ๖๖-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ 
นางสาวทัตชญา ปรีชาจารย ์
๑.๔ งานนิติกร 

พนักงานส่วนต าบล 
-นิติกรช านาญการ (๑) 
เลขที่ต าแหน่ง ๖๖-๓-๐๑-๓๑๐๕-๐๐๑ 
นางสาวสุนันท์ วรรธนะบูรณ์ 
๑.๕ งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 

พนักงานส่วนต าบล 
-นักประชาสัมพันธ์ช านาญการ (๑) 
เลขที่ต าแหน่ง ๖๖-๓-๐๑-๓๓๐๑-๐๐๑ 
นางสาวจีรนันท์ นามประสิทธิ ์
๑.๖ งานพัฒนาชุมชน 

พนักงานส่วนต าบล 
-นักพัฒนาชุมชนช านาญการ (๑) 
เลขที่ต าแหน่ง ๖๖-๓-๐๑-๓๘๐๑-๐๐๑ 
นายวิทยา กล้าหาญ 
๑.๗ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (๑) ว่าง 

๒.๒ งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
พนักงานส่วนต าบล 

- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ช านาญการ (๑) 
เลขที่ต าแหน่ง ๖๖-๓-๐๔-๓๒๐๓-๐๐๑ 
นางสาวณภัทร อุ่นกิจการเจริญ 
๒.๓ งานพัสดุและทรัพย์สิน 

พนักงานส่วนต าบล 
-นักวิชาการพัสดุช านาญการ (๑) 
เลขที่ต าแหน่ง ๖๖-๓-๐๔-๓๒๐๔-๐๐๑ 
นางสาวสุกัญญา หอมไม่หาย 
-เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) (๑) วา่ง 
เลขที่ต าแหน่ง ๖๖-๓-๐๔-๔๒๐๓-๐๐๑ 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
-ผู้ช่วยเจา้พนักงานพัสดุ (๑) 
นางสาวสโรชา เท่ียงแท ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 ๕.๒ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

พนักงานส่วนต าบล 
-นักวิชาการศึกษาช านาญการ (๑) 
เลขที่ต าแหน่ง ๖๖-๓-๐๘-๓๘๐๓-๐๐๑ 
นางสาววราภรณ์ ทับทิมศรี 
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๒.๖ กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบล  

กรอบอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบล 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567–2569 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด หมาย

เหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง 
(ปลัดองค์การบริหารสว่นต าบล) 

1 1 1 1 -   - -  

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วน
ต าบล (01) 

        

นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น 
(หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหาร
ส่วนต าบล) 

 1 1 1 1   - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
ช านาญการ 

 1 1 1 1 - - -  

นิติกร ช านาญการ  1 1 1 1 - - -  
นักประชาสัมพันธ์ ช านาญการ 1 1 1 1 -   - -  
นักพัฒนาชุมชน ช านาญการ 1  1  1  1 -   - -  
นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ  1 1  1 1  -   - -  

 เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.)  1 1 1  1  -   - - (ว่างเดิม) 
พนักงานจ้างตามภารกิจ         

พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
(รถบรรทุกน้ าอเนกประสงค์) 

1 1 1 1 -   - - (ว่างเดิม) 

ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป 1 1 1 1 -   - - (ว่างเดิม) 
พนักงานจ้างท่ัวไป         

ภารโรง 1 1 1 1 -   - -  
ยาม 1 1 1 1 -   - -  
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -  

กองคลัง (04)         
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น 
(ผู้อ านวยการกองคลัง) 

1  1  1  1 -   - -  

นักวิชาการเงินและบัญชี ช านาญการ 1  1  1  1 - - -  
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ช านาญการ 1  1  1  1 - - -  
นักวิชาการพัสดุ ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด หมาย

เหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี(ปง./ชง.)  1 1  1  1  -   - - (ว่างเดิม) 
เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.)    1  1  1  1 -   - - (ว่างเดิม) 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  1  1  1  1 -   - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงาน  1  1  1  1 -   - -  

กองช่าง (05)         
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 
(ผู้อ านวยการกองช่าง) 

 1  1  1  1 -   - -  

นายช่างโยธา ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ ช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา 1 1 1 1    (ว่างเดิม) 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม(06)         
นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม ระดับต้น 
(ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม) 

1  1   1 1 -  - - (ว่าง)  
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ
สรรหาของ 
 ก.อบต. 

นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.)  1  1 1  1 -  - - (ว่างเดิม) 

เจ้าพนักงานธุรการ ช านาญงาน  1  1 1  1 - - -  

กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม (08) 

        

นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น 
(ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

 

นักวิชาการศึกษา ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างท่ัวไป         

คนงาน 1 1 1 1 -   - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า 
เพ่ิม / ลด หมาย

เหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต าบลบ้านสระ         
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 1 1 1 1 -   - - รอกรม

จัดสรร 
ครู คศ.1 1 1 1 1 -   - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 -   - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน(ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - (ว่างเดิม) 
รวมพนักงานส่วนต าบล 25 25 25 25 - - -  

ลูกจ้างประจ า - - - - - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ 5 5 5 5 - - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป 5 5 5 5 - - -  
รวมทั้งสิ้น 35 35 35 35 - - -  

 
๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

จ านวนบุคลากร จ าแนกตามคุณวุฒิ     

คุณวุฒิ ป.เอก ป.โท ป.ตรี ปวส./อนุฯ ปวท. ปวช. ม.6 ม.3 
ต่ ากว่า 
ม.3 

บริหารท้องถิ่น - 1 - - - - - - - 
อ านวยการท้องถิ่น - 2 2 - - - - - - 
วิชาการและครู - 7 3 1 - - - - - 
ทั่วไป - 1 2 - - - - - - 
พนักงานจ้าง - - 1 3 - 1 1 1 - 
รวม - 11 8 4 - 1 1 1 - 

 
 
 
 
 
 

 



 

13 

๒.๘ สายงานของพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบล 
1.พนักงานส่วนต าบล  :  ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่ เน้นการใช้ความรู้

ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เก่ียวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะงาน
ที่มีความต่อเนื่องในการท างาน  มีอ านาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้น ซึ่ง
ก าหนดต าแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด   
- สายงานอ านวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส านักปลัด อบต.  ผู้อ านวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

2.พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีก าหนดระยะเวลา
การปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การก าหนดพนักงาน
จ้างจะมี 3 ประเภท แต่องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านสระเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลประเภทสามัญด้วย
บริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  

 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑.นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑.นักบริหารงานทั่วไป 
๒.นักบริหารงานการคลัง 
๓.นักบริหารงานช่าง 
๔.นักบริหารงานสาธารณสุข   
   และสิ่งแวดล้อม 
๕.นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑.นักทรัพยากรบุคคล 
2.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3.นิติกร 
4.นักพัฒนาชุมชน 
5.นักประชาสัมพันธ์ 
6.นักวิชาการเงินและบัญชี 
7.นักวิชาการพัสดุ 
8.นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
9.นักวิชาการสาธารณสุข 
10.นักวิชาการศึกษา 
11.นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 

๑.เจ้าพนักงานธุรการ 
๒.เจ้าพนักงานการเงิน 
   และบัญชี 
๓.เจ้าพนักงานพัสดุ 
4.นายช่างโยธา 
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ประเภทและจ านวนปัจจุบันด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าต าบลบ้านสระ  
จ าแนกตามส่วนราชการ      

ส่วนราชการ งาน 

จ านวนพนักงาน (อัตราที่มี) 

พนักงาน
ส่วนต าบล 

พนักงาน
คร ู

พนักงาน
จ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงาน
จ้างท่ัวไป 

อบต.บ้านสระ ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 1 - - - 

ส านักปลัด
องค์การบริหาร
ส่วนต าบล 
 

หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 1 - - - 
งานบริหารงานทั่วไป 1 - 1 3 
งานการเจ้าหน้าที่ 1 - - - 
งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - - - 
งานนิติการ 1 - - - 
งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 1 - - - 
งานพัฒนาชุมชน 1 - - - 
งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย - - 1 - 

กองคลัง  
 

ผู้อ านวยการกองคลัง  1 - - - 
งานการเงินและบัญชี 2 - - 1 
งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 1 - - - 
งานพัสดุและทรัพย์สิน 2 - 1 - 

กองช่าง 
 

ผู้อ านวยการกองช่าง  1 - - - 
งานก่อสร้างออกแบบ และควบคุมอาคาร 1 - - - 
งานสาธารณูปโภค 1 - 1 - 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

1 - - - 

งานบริหารการศึกษา (ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก) 1 1 1 1 
งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 1 - - - 

กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 
 

ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข และ
สิ่งแวดล้อม 

1 - - - 

งานบริหารงานสาธารณสุข 2 - - - 
งานส่งเสริมสิ่งแวดล้อม - - - - 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

งานตรวจสอบภายใน 1 - - - 

รวม 24 1 5 5 
จ านวนบุคลากร จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

ประเภทต าแหน่ง บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานครู พนักงานจ้าง 
จ านวน 1 5 11 6 2 10 
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๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 
 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน 
อายุ
เฉลี่ย 

<= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น - - - - - 1 - - 1 49 
อ านวยการท้องถิ่น - - - - - 3 1 - 4 49 
วิชาการ - - - - 6 2  - 8 44 
ทั่วไป - - - - 1 1 1 - 3 42 
พนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - - 1 - 1 52 

พนักงานจ้าง 1 - 1 2 2   - 6 35 
รวม 1 - 1 2 9 7 3 - 23 - 

คิดเป็นร้อยละ 4.35 0 4.35 8.70 39.13 30.43 13.04 - 100 - 
 
๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  
 

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณท่ีเกษียณอาย ุ

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

- - - - - - 

รวม - - - - 
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ส่วนที่ ๓  
หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

 
การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านสระ ได้พิจารณา

และให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงาน
จ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความ
รับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  

๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 
๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 

  บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ จริยธรรมใน
การปฏิบัติงาน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567–2569  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจ านวนบุคลากรทั้งหมด 

2) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
บุคลากร  มีความรู้ ความช านาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567–2569  เพ่ิมข้ึนร้อยละ 90 จากจ านวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านสระ  ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงาน

ส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านสระ  ดังนี้ 
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อย

ในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเปูาหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  ส าหรับหลักสูตรการ
พัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย 

1.หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  ส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจ พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

2.หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นให้มี
ความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  3.หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่
ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  4.หลักสูตรด้านการบริหาร   พนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอ านาจให้แก่องค์การ
บริหารส่วนต าบล ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ 
การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  
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5.หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

มาตรฐานทางจริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการ
ประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และหลักธรรมาภิบาล 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล  
๑) การปฐมนิเทศ 
ส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าท่ีราชการ ให้มีความรู้

ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร 
หน้าท่ีความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจท่ีมีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญท่ีจะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การบริหารส่วน

ต าบล  ให้ มี ค วามรู้ ค วามสามารถ  ทักษะหรื อ  ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ ให้ เหมาะสม 
กับการท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์การบริหารส่วนต าบลมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้อื่นได้ดี
ท าใหอ้งค์การบริหารส่วนต าบลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีขึ้น 

๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมท้ังในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู้ ด้วย

ก า ร เ รี ย น ห รื อ ก า ร วิ จั ย ต า ม ห ลั ก สู ต ร ข อ ง ส ถ า บั น ก า ร ศึ ก ษ า ใ น แ ล ะ ต่ า ง ป ร ะ เ ท ศ โ ด ย ใ ช้ เ ว ล า 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งท่ีด ารงอยู่ตามท่ี ก.อบต. ก าหนด  

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อ เพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน า 
มาประยุกต์ใช้ในองค์การบริหารส่วนต าบล หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าท่ีส าคัญของแต่ละบุคคล
ท้ั งปั จจั ยความส า เร็ จและปัญหาอุ ปสรรค  ข้ อควรระวั งจากการ เรี ยนรู้ ขององค์ กร ท่ี ไปศึ กษาดู งาน 
ท้ังยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงท่ีดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกท้ังเป็นการเปิดมุมมองท่ี
จ ะ รั บ ก า ร เ รี ย น รู้ ใ น สิ่ ง ใ ห ม่  ๆ  ส ร้ า ง ค ว า ม พ ร้ อ ม ใ ห้ แ ก่ ท้ั ง ตั ว บุ ค ล า ก ร  แ ล ะ ส ร้ า ง ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์การบริหารส่วนต าบล เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ท่ีดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการ
สอบถาม การสั ง เกต และแลกเปลี่ ยนเรียนรู้ วิ ธี การปฏิบั ติ ง านและการแก้ปัญหาในการปฏิบั ติ งาน 
จากหน่วยงานหรือองค์กรท่ีไปศึกษาดูงาน 

๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เป็น

วิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และ
ประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดท่ีได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับ
ใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรท่ีร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/
หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาท่ีแน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึก
ปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  
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๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑.การสอนงาน (Coaching)  การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์การบริหารส่วนต าบล เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ  ( Attitude) ที่ ช่ ว ย ในการปฏิบั ติ ง าน ให้ มี ประสิ ทธิ ภ าพสู งขึ้ น ได้ ในระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กทีต่้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒.การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training)  การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างาน
และในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้ าใจและสามารถปฏิบัติ งานได้ด้ วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัติ งานสามารถด า เนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างานสับเปลี่ยน
โอนย้ายเลื่อนต าแหน่ งมีการปรับปรุ งงานหรือต้องอธิบายงานใหม่  ๆ ผู้ บั งคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อม
คู่มือและระเบียบการปฏิบัติ งาน ท าให้ เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่ งมาตรฐานการท างาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

๓. การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring)  การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการ
นี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝุายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหา
และก าหนด เปู าหมาย เ พ่ื อ ให้ ง านบรรลุ ผลส า เ ร็ จ เป็ นกระบวนการแลก เปลี่ ยนประสบการณ์ 
ระหว่างพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ 
ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเปูาหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับค าแนะน า
มีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔.การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting)  การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
อีกรูปแบบหนึ่ งที่มักใช้ ในการแก้ไขปัญหาที่ เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิ เคราะห์ปัญหาที่ เกิดขึ้น 
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร 
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้  ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้ เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕.การหมุนเวียนงาน (Job Rotation)  การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

๖.การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning)  การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนต าบลที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 
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๗. การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)  การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ

พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่ วนต าบลที่ เน้น ให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการ เรี ยนรู้ 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์การบริหารส่วนต าบล 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติ งานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์การบริหารส่วนต าบล ส านักงาน ก.
อบต.และ ส านักงาน ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์การบริหารส่วนต าบลร่วมกับ
หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล 
1.ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยท่ัวไป 

เช่ น  ระ เบี ยบแบบแผนทางราชการ  กฎหมายระ เบี ยบ ท่ี ใช้ ในการปฏิบั ติ ร าชการ  บทบาทหน้ า ท่ี 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าท่ี  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการท่ีดี 

2.ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล    มนุษยสัมพันธ์
การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

3.ด้านความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่  ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่ งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

4.ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ 
ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

5.ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านสระ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงาน

ส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพ่ือให้พนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนว
ปฏิบัติตามที่กฎหมายก าหนด พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของ  มีหน้าที่ด าเนินการให้
เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่
ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม  ดังนี้ 

๑.การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒.การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 

  ๓.การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
  ๔.การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
  ๕.การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  

6.การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
  ๗.การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
  ๘.การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  ๙.การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
  ทั้งนี ้ การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
20 

3.6 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 

  องค์การส่วนต าบลบ้านสระ  ได้วิเคราะห์และได้สรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงานขององค์การบริหารส่วนต าบล โดยใช้ข้อมูล
บุคลากรปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่ก าหนด และส่งเสริมเส้นทา งความก้าวหน้าของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 

ที ่ ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสตูรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน หมายเหต ุ

2567 2568 2569 
1 นายไชสิทธ์ิ กิจประชากร ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
กลาง ปริญญาโท 

ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต 
(รัฐศาสตร์) 

23 ปี 5 
เดือน 

หลักสตูรนักบริหารงาน
ท้องถิ่นระดับกลาง 

- - - - 

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (01) 
2 นางจิตติมา  อู่สุวรรณ หัวหน้าส านักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท่ัวไป) 
ต้น ปริญญาโท 

รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 
19 ปี 1 
เดือน 

- +๑ - - - 

3 นางสาวทัตชญา ปรีชาจารย์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. ปริญญาโท 
รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 

12 ปี 7 
เดือน 

หลักสตูรเจ้าหน้าที่
วิเคราะห์นโยบายและ

แผน รุ่นที่ 54 

- - - - 

4 นางสาวสุนันท์ วรรธนะบูรณ์ นิติกร 
 

ชก. ปริญญาตร ี
นิติศาสตรบณัฑิต 

19 ปี 1 
เดือน 

หลักสตูรนิติกรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น รุ่น 5 

- - - - 

5 นางสาวจีรนันท์ นามประสิทธ์ิ นักประชาสัมพันธ์ ชก. ปริญญาโท 
รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 

16 ปี 11 
เดือน 

- +๑ - - - 

6 นายวิทยา กล้าหาญ นักพัฒนาชุมชน ชก. ปริญญาโท 
รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 

16 ปี 10 
เดือน 

หลักสตูรนักพัฒนาชุมชน 
รุ่นที่ 20 

- - - - 
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ที ่ ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสตูรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน หมายเหต ุ

2567 2568 2569 
7 นางสาวอุทุมพร  เลื่อนแก้ว นักทรัพยากรบุคคล ปก. ปริญญาตร ี

บริหารธรุกิจบัณฑิต 
2 เดือน - +๑ - - - 

8 - เจ้าพนักงานธุรการ 
 

ปง./ชง. - - - - +1 - ว่างเดิม 

กองคลัง (04) 
9 นางชุติมา นวมทอง ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น ปริญญาโท 

บริหารธรุกิจมหาบณัฑติ 
26 ปี 11 

เดือน 
หลักสตูรนักบริหารงาน

คลัง รุ่น 28 
- - - - 

10 นางสาวน้ าค้าง  ทรัพย์มาก นักวิชาการเงินและบญัชี ชก. ปริญญาโท 
บริหารธรุกิจมหาบณัฑติ 

19 ปี 1 
เดือน 

- +1 - - - 

11 นางสาวณภัทร  อุ่นกิจการเจริญ นักวิชาการจัดเก็บรายได ้ ชก. ปริญญาโท 
บริหารธรุกิจมหาบณัฑติ 

16 ป ี11 
เดือน 

- +1 - - - 

12 นางสาวสุกัญญา  หอมไม่หาย นักวิชาการพัสด ุ ชก. ปริญญาโท 
บริหารธรุกิจมหาบณัฑติ 

16 ปี 10 
เดือน 

หลักสตูรนักวิชาการพสัดุ 
รุ่นที่ 5 

- - - - 

13 - 
 

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. - - - - +1 - ว่างเดิม 

14 - 
 

เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง./ชง. - - - - +1 - ว่างเดิม 

กองช่าง (05) 
15 นายสุพจน์  อู่สุวรรณ ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
ต้น ปริญญาตร ี

วิทยาศาสตรบัณฑิต 
26 ปี 11 

เดือน 
  -หลักสูตร ผู้อ านวยการกอง 
  ระดับ 7 

+1 - - - 

16 นายณัฏฐ์  จรูญฐิติวัฒน 
 

นายช่างโยธา ชง. ปริญญาตร ี
วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 

16 ปี 7 
เดือน 

หลักสตูร นายช่างโยธา 
รุ่น 14 

- - - - 

17 นางน้ าฝน  เพิ่มพูล 
 

เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ปริญญาโท 
รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 

16 ปี 11 
เดือน 

- +1 - - - 
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ที ่ ช่ือ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสตูรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน หมายเหต ุ

2567 2568 2569 
กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม (06) 
18 - ผอ.กองสาธารณสุขฯ 

(นักบริหารงานสาธารสุขและ
สิ่งแวดล้อม) 

ต้น - - - - +1 - ว่างเดิม 

19 - 
 

นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. - - - - +1 - ว่างเดิม 

20 นายพชรกฤช  นูมหันต์ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ปริญญาตรี  
นิติศาสตรบณัฑิต 

10 ปี  หลักสตูรเจ้าหน้าที่/เจ้า
พนักงานธุรการ รุ่นที่ 80 

- - - - 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08) 
21 นางลักษ์ชนก  ชัยสิทธ์ิ 

 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น ปริญญาโท  
ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

15 ปี 11 
เดือน 

หลักสตูรนักบริหาร
การศึกษา รุ่นที่ 11 

- - - - 

22 นางสาววราภรณ์  ทับทิมศร ี
 

นักวิชาการศึกษา ชก. ปริญญาโท 
ครุศาสตรมหาบณัฑิต 

17 ปี 5 
เดือน 

- +1 - - - 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
23 นางอ าไพ  แบนประเสริฐ 

 
คร ู คศ.1 ปริญญาตรี  

ศึกษาศาสตรบัณฑิต 
7 ปี 6 เดือน - +1 - - - 

หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 
24 - 

 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. - - - - +1 - ว่างเดิม 
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ส่วนที่ ๔ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

 
การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านสระ ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
ต าบลบ้านสระ เป็นต าบลชั้นน าในการพัฒนาสังคม การบริหารจัดการด้านเศรษฐกิจชุมชน ก้าวหน้าก้าว

ไกลด้านการเมือง การบริหารแบบประชาธิปไตย มุ่งเน้นเด็กเยาวชนและประชาชนเป็นศูนย์กลางแห่งการเรียนรู้ ด้าน
การศาสนา การศึกษา วัฒนธรรม การท่องเที่ยวและกีฬาแบบยั่งยืน 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
1. การพัฒนาสังคม ขยายฐานโอกาสและคุณภาพในการศึกษาทุกระดับ ตลอดจนอนุรักษ์และพัฒนา

ศิลปะวัฒนธรรมอันดี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
2. การพัฒนาด้านเศรษฐกิจชุมชน เพ่ือยกระดับรายได้และสถานะด้านเศรษฐกิจให้ประชาชนมีรายได้

เพียงพอต่อการด ารงชีพ 
3. การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหาร ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ร่วม

ตรวจสอบเพื่อให้เกิดความโปร่งใส    
4. การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน และสาธารณูปโภคที่มีประสิทธิภาพและเพียงพอครอบคลุมทั่วทั้ง

พ้ืนที ่
5. การพัฒนาด้านสาธารณสุข เพ่ือให้ประชาชนมีสุขภาพอนามัยที่ดีและพัฒนากีฬาชั้นพื้นฐาน 
6. การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพ่ือพัฒนาปรับปรุงภูมิทัศน์ให้เป็นแหล่ง

ท่องเที่ยวแบบเชิงอนุรักษ ์

๔.๓ ค่านิยม 
“พัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร ให้เป็นคนดี เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง และสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มี

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน” 

๔.๔ เป้าประสงค์  
1.บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้  และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองค์การบริหารส่วนต าบล 
2.องค์การบริหารส่วนต าบลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสาย

อาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
3.บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัตติน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างานร่วมกัน 

โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
4 . บุ ค ล าก รมี ค ว ามผู ก พันกั บ อ งค์ ก า รบริ ห า รส่ ว นต า บล มี คุณภ าพชี วิ ต กา รท า ง านที่ ดี 

และมีความสุขในการท างาน 
5.พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
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๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
  องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านสระ  ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบล เพ่ือพัฒนาบุคลากร ข้าราชการพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง 
และพนักงานจ้าง ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการ

สร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน 
ด าเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 
 

2568 
 

2569 
 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
ก าหนด 
 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม ่

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการ
หรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ 100) 

1 1 1 15,000 15,000 15,000 การฝึกอบรม กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 

2) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตาม
สายงานของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ได้แก ่
นักบริหารงานท้องถิ่น 
นักบริหารงานท่ัวไป 
นักบริหารงานการคลัง  
นักบริหารงานช่าง 
นักทรัพยากรบุคคล 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
นิติกร 
นักพัฒนาชุมชน 
นักประชาสัมพันธ ์
นักวิชาการเงินและบญัชี 
นักวิชาการพัสด ุ
นักวิชาการสาธารณสุข 
นักวิชาการศึกษา 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
เจ้าพนักงานพัสด ุ
เจ้าพนักงานธุรการ 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านฝึกอบรมหลักสูตร
ต า ม ส า ย ง า น ข อ ง
ข้ า ร า ช ก า ร ห รื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ร้อยละ 100) 

5 5 5 200,000 200,000 200,000 การฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 

กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 

รวม 6 6 6 215,000 215,000 215,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน 
ด าเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 
 

2568 
 

2569 
 

1)บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ
ที่ เ ห ม า ะ ส ม กั บ ก า ร
ปฏิบัติงานและพร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลง 
 

1)โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพื่ อ เพิ่ มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ท ด ส อ บ ห ลั ง ก า ร
ฝึกอบรม   
(ร้อยละ 80) 

25 25 25 225,000 225,000 225,000 1)การฝึกอบรม 
2)การฝึกปฏิบัต ิ

องค์กร
ปกครองส่วน

ท้องถิ่น 

2)บุคลากรมีความรู้ทักษะ
ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมการจดัท า
แผนพัฒนาบุคลกร 3 ป ี

ระดับความส าเร็จของ
การจัดท าผลรายงาน
การฝึกอบรมตามที่
ก าหนด (ระดับ 5) 

1 1 1 10,000 10,000 10,000 1)การฝึกอบรม 
2)การฝึกปฏิบัต ิ

สถาบันการ 
ศึกษา

ให้บริการ
วิชาการ 

3)บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ทักษะด้านดิจิทัล
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1)โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพื่อเพิ่มทักษะด้านดิจิทัลและการ
พัฒนานวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบการฝึกอบรม 
(ร้อยละ 80) 

35 35 35 - - - 1)การฝึกอบรม 
2)การฝึกปฏิบัต ิ

องค์กร
ปกครองส่วน

ท้องถิ่น 

2)โครงการประกวดการจัดท า
น วั ต ก ร ร ม ขอ งส่ ว น ร า ชก า ร
ประจ าปี 

จ านวนนวัตกรรมที่
เกิดขึ้นจากการพัฒนา
ของบุคลากร 
( 1  ผ ล ง า น / ส่ ว น
ราชการ) 

2 2 2 - - - 1)การพัฒนาตนเอง 
2)การสัมมนา 

องค์กร
ปกครองส่วน

ท้องถิ่น 

รวม 63 63 63 235,000 235,000 235,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน 
ด าเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 
 

2568 
 

2569 
 

1) บุคลากรที่รับผิดชอบ
ส า ม า ร ถ ด า เ นิ น ก า ร
บริ หา ร ง านบุ คคล ไ ด้
อย่างมีประสิทธิภาพ  

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการการบริหารงานบุคคล
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากร
ที่ผ่านการประเมิน
การทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม  
(ร้อยละ 80) 

5 5 5 30,000 30,000 30,000 1)การฝึกอบรม 
2)การฝึกปฏิบัต ิ

สถาบนัการ 
ศึกษาให้บริการ

วิชาการ 

2) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning)  

ร้อยละของบุคลากร
ที่ผ่านการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง (ร้อยละ 80) 

35 35 35 5,000 5,000 5,000 1)การฝึกอบรม สถาบนัการ 
ศึกษาให้บริการ

วิชาการ 
2) ส่วนราชการมีการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ข อ ง
องค์ ก รปกครองส่ วน
ท้องถิ่น 

1) โครงการประกวดการจัดการ
ความรู้ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง ส่ ว น
ราชการมีการจัดท า
คู่มือการปฏิบัติงาน
แ ล ะ คู่ มื อ ก า ร
ให้บริการประชาชน 
(1 คู่มือ/ส่วน
ราชการ) 

5 5 5 - - - 1)การฝึกอบรม 
2)การฝึกปฏิบัต ิ

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 45 45 45 35,000 35,000 35,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างนวัตกรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าป ี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน 
ด าเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 
 

2568 
 

2569 
 

1) บุคลากรทุกระดับมี
จิตสาธารณะคุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติ
การเป็นข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา
แ ล ะ คุ ณ ธ ร ร ม จ ริ ย ธ ร ร ม
ประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

35 35 35 - - - 1)การฝึกอบรม 
2)การฝึกปฏิบัต ิ

องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

2) โครงการจัดกิจกรรมการ
ด้านทุจริตคอร์รัปชัน่ ใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
100) 

35 35 35 - - - 1)การฝึกปฏิบัต ิ องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

2) บุคลากรทุกระดับมี
การพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ ดี
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

1) โครงการจัดกิจกรรม 5 ส. 
 

ร้อยละที่เข้าร่วม
กิจกรรมกีฬาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
(ร้อยละ 80) 

35 35 35 20,000 20,000 20,000 1)การฝึกปฏิบัต ิ องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

2) โครงการท้องถิ่นรวมใจไป
ท าบุญ 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ80) 

35 35 35 5,000 5,000 5,000 1)การฝึกปฏิบัต ิ องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 140 140 140 25,000 25,000 25,000   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านสระ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จ านวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 2567 
 

2568 
 

2569 
 

2567 
 

2568 
 

2569 
 

1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

2 2 2 215,000 215,000 215,000  

2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 

4 4 4 235,000 235,000 235,000  

3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

3 3 3 35,000 35,000 35,000  

4 เสริมสร้างนวัตกรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะคุณธรรม จริยธรรม 
และการสร้างความสุขในองค์กร 

4 4 4 25,000 25,000 25,000  

รวม 13 13 13 510,000 510,000 510,000  

 

 

 



 
 

30 
ส่วนที่ ๕  

การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เ อ้ือให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล มีหน้าที่ก าหนดทิศทางของ
องค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชา
ทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการ
อย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบล  ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตาม
ประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ทราบ 

ให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑. นายกองค์การบริหารส่วนต าบล     เป็นประธานกรรมการ 
๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล     เป็นกรรมการ 
๓. รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔. หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕. ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล  

และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นผู้ออกค าสั่ง 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑.ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น   

๒ . ให้ ผู้ บั งคั บบัญชาท าหน้ าที่ ติ ด ตามผลการปฏิบั ติ ง าน  โ ดย พิจา รณา เปรี ยบ เที ยบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓.น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔.ผู้ บั งคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่ อนขั้น เงิน เดือน  เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕.ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบล (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลที่ได้รับการพัฒนาประจ าปี 
(เปูาหมายต้องไดร้้อยละ ๘๐)  
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๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล  สามารถปรับเปลี่ยน 
แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น  จังหวัด สุพรรณบุรี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและ
การถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบาง
ประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง  ๆ ให้
สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบล และบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

วาระการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
ครั้งที่ 1/2566 

วันที่ 18 กรกฎาคม พ.ศ. 2566  เวลา 10.00 น.  
ณ  ห้องปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านสระ 

------------------- 

ระเบียบวาระท่ี 1   เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
1.1 ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านสระ ที่ 235/2566  ลงวันที่ 30 มิถุนายน  
2566 เรื่อง แต่งตั้งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567–2569     

ระเบียบวาระท่ี 2   รับรองรายงานการประชุมครั้งที่ผ่านมา        
- ไม่มี  - 

ระเบียบวาระท่ี 3   เรื่องสืบเนื่องจากการประชุมครั้งที่ผ่านมา       
- ไม่มี  - 

ระเบียบวาระท่ี 4   เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
4.1 การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 
- พิจารณา ทบทวน วิสัยทัศน์  พันธกิจ  ยุทธศาสตร์ ค่านิยมร่วม กลยุทธ์ และ
องค์ประกอบของแผนพัฒนาพัฒนาบุคลากร 
- พิจารณา หลักสูตรการพัฒนา 
- พิจารณาวิธีการพัฒนา 
- พิจารณาแผนพัฒนารายบุคคลของแต่ละส่วนราชการ 
- พิจารณางบประมาณในการพัฒนาบุคลากร 
- พิจารณาร่างแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 
- พิจารณาล าดับการขอเข้ารับการฝึกอบรมของพนักงานส่วนต าบล 

ระเบียบวาระท่ี 5   เรื่องอ่ืน ๆ  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

เริ่มประชุมเวลา  10.00 น.  
ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
 1.1 ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านสระ ที่  235/2566 ลงวันที่  30 

มิถุนายน 2566 เรื่อง แต่งตั้งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569   

ประธานฯ -ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านสระ ที่ 235/2566 ลงวันที่ 30 มิถุนายน 
2566 เรื่อง แต่งตั้ งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567-2569  โดยสัดส่วนของคณะกรรมการและหน้าที่  มีดังนี ้

1.แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567–2569 ดังนี้ 

       1.1 นายกองค์การบริหารส่วนต าบล                 ประธานคณะกรรมการ 
   1.2 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล            คณะกรรมการ  
     1.3 ผู้อ านวยการกองคลัง                      คณะกรรมการ 
     1.4 ผู้อ านวยการกองช่าง           คณะกรรมการ 
     1.5 ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม       คณะกรรมการ 
     1.6 ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  คณะกรรมการ 
     1.7 หัวหน้าส านักปลัด อบต.           กรรมการและเลขานุการ 

 2. คณะกรรมการมีหน้าที่ วิเคราะห์และก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ตาม
แผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล รวมถึง เสนอแนะ แก้ไข ปรับปรุง 
แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลรายปี รวมถึงจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569  ให้สอดคล้องตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดย
ร่วมพิจารณาอย่างน้อยครอบคลุมหัวข้อดังนี้ 

2.1 ก าหนดเปูาหมายในการพัฒนา ครอบคลุมพนักงานส่วนต าบลตามแผน
อัตราก าลัง 3 ปี   

2.2 ก าหนดหลักสูตรการพัฒนา ส าหรับพนักงานส่วนต าบลแต่ละประเภท 
ระดับ ต าแหน่ง โดยต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  
เช่น หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
หลักสูตรด้านการบริหาร หรือ หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 2.3 ก าหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใช้วิธีใดวิธีหนึ่งให้เหมาะสม ตามความ
จ าเป็น กับผู้เข้ารับการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละ
หลักสูตร เช่น การปฐมนิเทศการฝึกอบรม การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 

2.4 ก าหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาพนักงาน
ส่วนต าบล ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลอย่างชัดเจน แน่นอน เพ่ือให้
การพัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

2.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ ผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  
เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา 

 - ความส าคัญของการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ขอมอบหมายให้
เลขานุการ แจ้งให้ที่ประชุมทราบ  
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หัวหน้าส านักปลัดฯ - ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุพรรณบุรี เรื่องหลักเกณฑ์ 
 และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 24 

ตุลาคม 2545 หมวดที่ 12 ส่วนที่ 3  การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และตามแผนแม่บทการพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 การจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร ต้องประกอบด้วย 

1) หลักการและเหตุผล 
2) วัตถุประสงค์และเปูาหมายการพัฒนา 
3) หลักสูตรการพัฒนา 
4) วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
5) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
6) การติดตามและประเมินผลการพัฒนา  

ที่ประชุม  - รับทราบ 
ประธานฯ ระเบียบ/กฎหมายที่เกี่ยวข้องในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ขอมอบหมายให้

หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล แจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
หัวหน้าส านักปลัดฯ - ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุพรรณบุรี เรื่องหลักเกณฑ์
   และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 24 
ตุลาคม 

2545 ส่วนที่ 3  หมวด 12  
ข้อ 258  ให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาผู้รับการบรรจุเข้ารับราชการ

เป็นพนักงานส่วนต าบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงาน
ส่วนต าบลที่ดี  

ข้อ 259 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ตามข้อ 258 ต้องด าเนินการพัฒนาให้
ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด เช่น 
การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม 
การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้  

หากองค์การบริหารส่วนต าบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับ
ความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้องค์การ
บริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
ก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การบริหารส่วน
ต าบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม 

ข้อ 260 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้
องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได้ เช่น การพัฒนาโดย
ผู้บังคับบัญชา และการฝึกภาคสนาม 

ข้อ 261 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลนี้  อาจกระท าได้โดยส านักงาน
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือส านักงานคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด หรือ
องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ 
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ข้อ 262 การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับ
ราชการใหม่นี้ให้กระท าภายระยะเวลาที่พนักงานส่วนต าบลผู้นั้นยังอยู่ในระหว่างทดลอง
ปฏิบัติหน้าท่ีราชการ 

ข้อ 263 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการใหม่ ให้
ด าเนินการ ดังนี้ 

(1) การปฐมนิเทศ ให้กระท าในระยะแรกของการบรรจุเข้ารับราชการ 
(2) หลักสูตรการพัฒนาให้เป็นไปตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานส่วน

ต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด ประกอบด้วยการพัฒนาความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติ
ราชการส าหรับพนักงานส่วนต าบลบรรจุใหม่ และพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีความ
รับผิดชอบของพนักงานส่วนต าบล 

(3) การเลือกวิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้เลือกวิธีการใดวิธีการหนึ่ง หรือ
หลายวิธีการควบคู่กันไป แล้วแต่ความเหมาะสมของแต่ละองค์การบริหารส่วนต าบล เช่น 
การงบประมาณ สื่อการฝึกอบรม วิทยากร ระยะเวลา ก าลังคนท่ีรับผิดชอบการฝึกอบรม 
และกลุ่มเปูาหมายท่ีจะเข้ารับการอบรม 

(4) ให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ประเมินผลและติดตาม
ผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล โดยประเมินความรู้และทักษะตลอดจนทัศนคติของผู้เข้า
รับการพัฒนาและติดตามการน าผลไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

ข้อ 264 ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพื่อเพิ่มพูนความรู้ 
ทักษะ และทัศนคติท่ีดี คุณธรรม และจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ข้อ 265 ให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และ
การพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาท่ีอยู่ภายใด้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมท้ังผู้อยู่ใต้บังคับ
บัญชาท่ีเพิ่งย้าย หรือโดนมาด ารงต าแหน่ง ซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน 

ข้อ 266 การพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชานั้น ผู้บังคับบัญชาอาจเป็นผู้ด าเนินการ
เองหรือมอบหมายให้ผู้ท่ีเหมาะสมด าเนินการ โดยเลือกวิธีท่ีเหมาะสมกับการพัฒนาผู้อยู่ใต้
บังคับบัญชาเป็นรายบุคคลหรือกลุ่มซึ่งอาจใช้วิธีการฝึกอบรมหรือวิธีการพัฒนาอื่นๆ โดย
พิจารณาด าเนินการหาความจ าเป็นในการพัฒนาจากการวิเคราะห์ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
การจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล หรือข้อเสนอของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาเอง 

ข้อ 267 การพัฒนาผู้อยู่ใต้บงัคับบัญชานั้น ต้องพัฒนาท้ัง 5 ด้าน ได้แก่ 
1. ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน

โดยท่ัวไป เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสร้างของงาน 
นโยบายต่างๆ 

2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่นงานฝึกอบรม 
งานพิมพ์ดีด งานช่าง  

3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานและบริการ
ประชาชน เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็น
ต้น 

4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถ
ปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์การ
ท างาน การสื่อสารและการสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
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5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

ข้อ 269 ให้องค์การบริหารสวนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติทีด่ี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติ หน้าที่
ราชการในต าแหน่งได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามวรรคหนึ่ง ต้องก าหนดตาม
กรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงนส่วนต าบลที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วน
ต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลมี
ระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลนั้น 

ข้อ 270 ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้องค์การบริหาร
ส่วนต าบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประกอบ 
ด้วย 

1) ประธานกรรมการบริหารองค์การบริหารส่วนต าบล  เป็นประธานกรรมการ 
2) ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล    เป็นกรรมการ 
3) ผู้อ านวยการกอง หรือหัวหน้าส่วนราชการอ่ืน  เป็นกรรมการ 
4) หัวหน้าส านักปลัด อบต.      เป็นกรรมการและเลขานุการ 
ข้อ 271 แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล อย่างน้อยต้องประกอบด้วย 
1) หลักการและเหตุผล 
2) วัตถุประสงค์และเปูาหมายการพัฒนา 
3) หลักสูตรการพัฒนา 
4) วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
5) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
6) การติดตามและประเมินผลการพัฒนา  
ข้อ 272 หลักการและเหตุผลในการจัดท าแผนการพัฒนา เป็นการหาความ

จ าเป็นในการพัฒนาพนักงานวนต าบล การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าาเป็นที่จะต้อง
พัฒนาพนักงานส่วนต าบลต าแหน่งต่างๆ ทั้งในฐานะตัวบุคคล และฐานะต าแหน่งตามท่ี
ก าหนดในส่วนราชการตามแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล ตลอดทั้งความ
จ าเป็นในด้านความรู้ ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ความสามารถ
และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งด้านกรรบริหารและด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม 

ข้อ 273 เปูาหมายในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดให้มีความขัด
เจนและครอบคลุมพนักงานส่วนต าบลทุกคน และต าแหน่งตามแผนอัตราก าลังของ
องค์การบริหารส่วนต าบลทุกต าแหน่ง โดยก าหนดให้พนักงานส่วนต าบลต้องได้รับการ
พัฒนาทุกต าแหน่งภายในรอบระยะเวลา 3 ปี ของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล 

ข้อ 274 หลักสูตรกาพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบลแต่ละต าแหน่งต้อง
ได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 



 
 

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
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(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
(4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
ข้อ 275 การพัฒนานพนักงานส่วนต าบล ให้คณะกรรมการพนักงานส่วน

ต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ด าเนินการเอง หรืออาจมอบให้องค์การบริหารส่วนต าบลหรือผู้
ที่เหมาะสมด าเนินการ หรือด าเนินการร่วมกับส านักงานคณะกรมการกงพนักานวน
ต าบล( ก.อบต. ) ส่วนราชการ หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือ
หลายวิได้ ตามความจ าเป็น ความเหมาะสม ดังนี้ 

(1) การปฐมนิเทศ 
(2) การฝึกอบรม 
(3) การศึกษา หรือดูงาน 
(4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
(5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรีอวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาพนักงานสวนต าบล ต้องก าหนดให้เหมาะสมกับ

กลุ่มเปูาหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร 
ข้อ 276 งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา องค์การบริหารส่วนต าบลต้อง

จัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ตามแผนแม่บทการพัฒนา
พนักงานส่วนตาบลอย่างชัดเจน แน่นอน เพ่ือให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

ข้อ 277 การติดตามและประเมินผลการพัฒนา องค์การบริหารส่วนต าบลต้อง
จัดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และ
ผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนา 

ข้อ 278 ให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล
ตามข้อ 271 แล้วเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณา
ให้ความเห็นชอบ 

ที่ประชุม  รับทราบ 

ระเบียบวาระท่ี 2  รับรองรายงานการประชุมครั้งที่ผ่านมา        
- ไม่มี  - 

ระเบียบวาระท่ี 3  เรื่องสืบเนื่องจากการประชุมครั้งที่ผ่านมา       
- ไม่มี  - 

ระเบียบวาระท่ี 4  เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
4.1 การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 

ประธานฯ - การจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ในหน่วยงานราชการ เป็นส่วนหนึ่งที่จะ
ก าหนดทิศทางการพัฒนาบุคลากรในสังกัดให้มีความรู้ความเข้าใจ ในสายงานของ
ตนเองเพ่ือเพ่ิมพูน ประสบการณ์ ที่มีอยู่ให้มียิ่งขึ้นกว่าเดิม  และสร้างความช านาญใน
การปฏิบัติหน้าที่ราชการ ดังนั้น ในวันนี้ เพ่ือเป็นการก าหนดทิศการทางการพัฒนา



 
 

พนักงานส่วนต าบลของ องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านสระ ให้มีความชัดเจน จึงได้เชิญ
คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ ซึ่งได้แก่ ปลัด อบต. และหัวหน้า 
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ส่วนราชการ มาร่วมพิจารณาในการวางแผนและยุทธศาสตร์การพัฒนากันในวันนี้ 
ส าหรับการก าหนดทิศทางการพัฒนา ขอให้แต่ละท่านได้เสนอแนวทางการพัฒนา ครับ 

ปลัด อบต. - การพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้มีความรู้ความสามารถเฉพาะต าแหน่ง และมีความช านาญ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ ผมเห็นควรให้ จัดท าแผนการฝึกอบรม ทุกสายงาน ในแผนพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล ส่วนงบประมาณ นั้น เราจะใช้งบประมาณที่แต่ละโครงการก าหนด
เป็นค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม  

หัวหน้าส านักปลัดฯ  - ในส่วนของส านักปลัด แม้สัดส่วนการแต่งตั้งคณะกรรมการจะไม่เหมือนแผน
อัตราก าลัง 3 ปี ที่มีนักทรัพยากรบุคคล เป็นเลขานุการ แต่แผนพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล เป็นหัวหน้าส านักปลัด อบต. เป็นกรรมการและเลขานุการ  ดังนั้น  ในวันนี้ จึง
ได้เชิญ นางสาวอุทุมพร  เลื่อนแก้ว  ต าแหน่ง  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ เข้าเป็น
ผู้ร่วมประชุม ด้วยค่ะ เพราะรับผิดชอบงานบุคคลโดยหน้าที่อยู่แล้ว และมีความรู้
ความสามารถที่จะตอบค าถามและเสนอแนะในเรื่องดังกล่าวได้ ประกอบกับ ร่าง
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  ดิฉันได้ให้    
นักทรัพยากรบุคคล ช่วยตรวจทานในเบื้องต้นเพ่ือความครอบคลุมด้วยแล้ว ค่ะ  ส่วน
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ได้แนบมาพร้อมกับวาระแล้ว ให้ทุกท่าน พิจารณาพร้อม ๆ 
กัน ค่ะ ตามข้อดังนี้เลย ค่ะ 

    ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล  
    ๑.๑ หลักการและเหตุผล    

๑.๒ วัตถุประสงค์  
    ๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร   
๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล     
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่องค์การบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ 
๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร    

    ๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม      
    ๒.๕ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี   
    ๒.๖ อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล    

๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร   
๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบล 

 ๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น    
    ๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี   

ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร    
 ๓.๑ เปูาหมายของการพัฒนา       
 ๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 ๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล  
 ๓.๔ การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล    

๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและ
ลูกจ้าง   



 
 

๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน 
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร     
๔.๑ วิสัยทัศน์ (Vision)         

    ๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)    
๔.๓ ค่านิยม  

    ๔.4 เปูาประสงค ์  
     ๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร  
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

    ๕.๒ การติดตามและประเมินผล   
   ๕.๓ บทสรุป    
ประธานฯ - ตามที่หัวหน้าส านักปลัดฯ  ได้แจ้งรายละเอียดของร่างแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 แล้วมีกรรมการท่านใดจะสอบถามหรือเสนอ
อะไรเพ่ิมเติมหรือไม่ 

ที่ประชุม  -ไม่มี- 
ประธานฯ - เมื่อไม่มีกรรมการท่านใดเสนออะไรเพ่ิมเติมแล้ว กระผมขอมติที่ประชุมเห็นชอบร่าง

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลบ้านสระ เพ่ือมอบหมายให้ผู้ช่วยเลขานุการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรตามร่างแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ต่อไป 

ทีป่ระชุม  -พิจารณาแล้วมีมติเห็นชอบตามที่เสนอ 

ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องอ่ืนๆ 
-ไม่มี-  

ประธานฯ  -เมื่อที่ประชุม ไม่มีผู้ใดเสนอเรื่องใดๆ แล้ว กระผมขอปิดการประชุม  
ปิดประชุม  เวลา 11.00 น. 

   ลงชื่อ          ผู้จดบันทึกรายงานการประชุม 
                (นางสาวอุทุมพร  เลื่อนแก้ว) 
                  ผูช้่วยเลขานุการ 
 

   ลงชื่อ           ผู้ตรวจบันทึกรายงานการประชุม 
                    (นางจิตติมา  อู่สุวรรณ) 
              กรรมการและเลขานุการ 
 

ลงชื่อ       ผู้รับรองบันทึกรายงานการประชุม 
    (นายไชสิทธิ์  กิจประชากร) 
      ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านสระ 
 

     ลงชื่อ       ทราบ  



 
 

    (นายสมเด็จ  ชาวบ้านกร่าง) 
      นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านสระ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก



 

 


